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گردیـد. برگـزار  کردسـتان  آبفـا  مشـترکین 
شـاهی  تخـت  مهنـدس  مراسـم  ایـن  در 
مدیرعامـل آبفـا کردسـتان ضمـن تقدیـر از 
تلاش هـای صابر اسـعدپناه معـاون قبلی این 
حـوزه کـه به افتخـار بازنشسـتگی نائـل آمده 
اسـت، جمشـید مـرادی را بـه عنـوان معـاون 
آبفـا  درآمـد  و  مشـترکین  خدمـات  جدیـد 

کردسـتان منصـوب کـرد.
مهنـدس تخـت شـاهی در این جلسـه تاکید 
کـرد: از معاونـت جدیـد خدمـات مشـترکین 
انتظـار مـی رود تـا بـه کمـک سـایر واحدهـا 
نسـبت بـه ارتقـای جایـگاه آبفـا در این بخش 

نماید. اقـدام 
وی بر ضرورت شناسـایی و احیای درآمدهای 
پنهـان تاکیـد کـرد و افـزود: ایـن معاونـت به 
نوعـی ویترین خدمات شـرکت محسـوب می 

طـی  کردسـتان  آبفـا  شـرکت  مدیرعامـل 
حکمی جمشـید مـرادی را به عنـوان معاون 
خدمات مشـترکین و درآمد شرکت منصوب 

کرد.
خدمـات  جدیـد  معـاون  معارفـه  مراسـم 
مشـترکین و درآمـد شـرکت آبفـا بـا حضور 
حـوزه  همـکاران  و  معاونیـن  مدیرعامـل، 

شـود و لذا بایـد زمینه رضایتمنـدی مردم و 
مشـترکان را بیـش از گذشـته فراهم کند.

جمشـید مرادی از نیروهای باسابقه شرکت 
مـی باشـد کـه پیـش از ایـن و در دوران آب 
و فاضلاب روسـتایی سـمت معـاون مالـی و 
مدیـر شهرسـتان کامیـاران را داشـته اسـت 
و پـس از ادغام شـرکت هـای آب و فاضلاب 
شـهری و روسـتایی نیـز تاکنـون بـه عنـوان 
مدیـر دفتـر حقوقـی و قراردادهـای شـرکت 

آبفـا کردسـتان فعالیـت مـی کرد
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توسعه پایدار
 مدیریت مصرف

نگاهی بــه مهمتریــن اقدامات 
انجــام گرفتــه شــرکت آبفــا بــا 
ورود ســامانه بارشــی و بــرف

1

تکمیل طرح های آبرسانی کردستان در اولویت قرار دارد
وزیر نیرو در جریان سفر به کردستان:

صفحه 2

9 کتاب الهام 
بخش از زندگی 
زنان موفق دنیا

کسب و کار شما 
اکوسیستمی 

است یا سیستمی

تجلیل برق ماموستا په شیو
کردستان از شرکت 

آبفا استان به 
جهت همکاری در 
پیک بار تابستان

صفحه 7صفحه 4

صفحه 8صفحه 5

سرپرست معاونت خدمات مشترکین و درآمد شرکت آب و فاضلاب کردستان منصوب شد
طی حکمی از سوی مدیرعامل؛
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ــه  ــعه، تصفی ــش توس ــات و در بخ ــن عملی ــرای ای در اج
خانــه موجــود کــه در حــال حاضــر ظرفیــت جمــع آوری 
و تصفیــه فاضــاب بــرای جمعیــت  465 هــزار نفــر را دارا 
اســت قــرار اســت بــه 700 هــزار نفــر برســد و در بخــش 
ارتقــاء بــا جایگزینــی روش A2O بــه جــای لجــن فعــال 
ــه  و اضافــه کــردن واحــد شــیمیایی، شــاهد کاهــش و ب
حداقــل رســاندن فســفر و نیتــروژن در پســاب خروجــی 

خواهیــم بــود.
ــی  ــه فیزیک ــی و تصفی ــش گندزدای ــر بخ ــال حاض در ح
بطــور کامــل بــه اتمــام رســیده و در مــدار بهــره بــرداری 

قرارگرفتــه اســت.
ــه بیولوژیکــی، بطــور  ــای ســاختمانی بخــش تصفی کاره
کامــل تمــام شــده و بخــش عمــده ای از تجهیــزات 
ــده اســت؛ بخــش  ــداری و نصــب گردی ــن بخــش خری ای
کوچــک باقیمانــده تجهیــزات آن آماده ارســال بــه کارگاه 
هســت کــه بخاطــر مســایل مالــی متوقــف شــده اســت 
ــن  ــی ای ــارد تومان ــا 60 میلی ــار 50 ت ــق اعتب ــا تزری و ب
ــرداری  ــره ب ــدار به ــال 1400 در م ــان س ــا پای ــش ت بخ

ــت. ــرار خواهــد گرف ق
در بخــش لجــن توســعه فیلتــر پــرس انجــام شــده اســت 
و واحــد پــردارش آن پیشــرفت 80 درصــدی دارد و 
ســاختمان هاضــم آن در مرحلــه خاکبــرداری هســت کــه 
بــا تزریــق اعتبــار 70 تــا 80 میلیــارد تومانــی تــا پایــان 

شــهریور مــاه ۱۴۰۱ قابــل بهــره بــرداری اســت.

وزیر نیرو در جریان سفر به کردستان:

تکمیل طرح های آبرسانی کردستان در اولویت قرار دارد

نگاهی به مهمترین اقدامات انجام گرفته شرکت آبفا با ورود سامانه بارشی و برف

و

ــاه در  ــرو دی م ــر نی ــان وزی ــر محرابی ــی اکب ــر عل دکت
ســفر بــه کردســتان از پــروژه هــای آبرســانی ایــن 
ــر نیــرو در ایــن ســفر از ســد  ــد کــرد. وزی اســتان بازدی
ــه  ــال آب ب ــط انتق ــامانه خ ــاق، س ــه قش ژاوه و رودخان
ســد ســورال و ســنگ ســیاه و همچنیــن آبرســانی ســد 
ــهرهای  ــه ش ــد ب ــن س ــانی از ای ــرای آبرس ــم و اج قوچ
ــدره  ــیازاخ دیوان ــد س ــانی از س ــگلان، آبرس ــروه و ده ق
ــد گاران  ــار، س ــتان بیج ــه شهرس ــال آب ب ــط انتق و خ
مریــوان و ســد آزاد و همچنیــن پــروژه مهــم خــط انتقال 
آب از ســد آزاد بــه تصفیــه خانــه ســنندج و طــرح ارتقــاء 

ــرد. ــد ک ــه فاضــاب ســنندج بازدی ــه خان تصفی
ــردم  ــدگان م ــتان، نماین ــتاندار کردس ــفر اس ــن س در ای
کردســتان در مجلــس شــورای اســامی، مدیرعامــل 
شــرکت آب و فاضــاب کردســتان و مدیرعامــل آب 
ــر  ــر از مســئولان وزی ــی دیگ ــه ای اســتان و جمع منطق

ــد. ــی کردن ــرو را همراه نی

 وزیــر نیــرو در بازدیــد از ســامانه انتقــال آب ســد آزاد بــه 
ــالم و  ــال آب س ــروژه انتق ــت: پ ــنندج گف ــه س تصفیه‌خان
ــن  ــای تامی ــن طرح‌ه ــنندج از مهمتری ــه س ــتی ب بهداش
آب اســتان اســت و تــاش خواهیــم کــرد کــه اعتبــار مورد 
نیــاز ایــن طــرح را از هــر طریــق ممکــن تامیــن کنیــم تــا 
قبــل از شــروع فصــل گرمــا مــردم ســنندج از آب شــرب 

ــوند. ــد ش ــوارا بهره‌من ــالم و گ س
ــال آب  ــرح انتق ــون ط ــم اکن ــزود: ه ــان اف ــر محرابی دکت
ــت و  ــی اس ــرفت فیزیک ــد پیش ــنندج دارای ۴۰ درص س
امیدواریــم بــا تامیــن اعتبــار مــورد نیــاز، ایــن طــرح مهــم 
ــرداری برســد. ــه بهره‌ب ــا ب ــل از شــروع فصــل گرم ــا قب ت

ــعه  ــا و توس ــروژه ارتق ــرای پ ــن از اج ــرو همچنی ــر نی وزی
ــرد و  ــد ک ــنندج بازدی ــهر س ــاب ش ــه فاض ــه خان تصفی
ــاندن  ــرانجام رس ــه س ــل و ب ــرای تکمی ــتورات لازم ب دس
ــه  ــه خان ــا تصفی ــعه و ارتق ــرح توس ــریعتر ط ــه س هرچ
ــعه  ــرکت توس ــه ش ــاب ب ــنندج را خط ــهر س ــاب ش فاض
ــروژه  ــری پ ــوان‌ مج ــه عن ــران ب ــروی ای ــع آب و نی مناب

ــود. ــادر نم ص
 از آنجاییکــه تصفیــه خانــه موجــود فاضــاب شــهر 
ســنندج ظرفیــت فاضــاب تولیــدی ایــن شــهر را دارا نمی 
ــادی از  ــبانه روز حجــم زی ــاعات ش باشــد و در بیشــتر س
فاضــاب بــدون تصفیــه از کنارگــذر وارد رودخانــه قشــاق 
ــه  ــه ب ــع آلاینــده ایــن رودخان مــی گــردد و یکــی از مناب
ــرو در  ــع آب نی ــعه مناب ــرکت توس ــد ش ــی آی ــاب م حس
ــه  ــای تصفی ــاز  توســعه و ارتق ــه آغ ــدام ب ســال 1396 اق

ــه فاضــاب شــهر ســنندج نمــوده اســت. خان

1- آمــاده بــاش تمامــی نیروهــای ســتادی و امــداد 
و حــوادث بــه صــورت 24 ســاعته بــه تعــداد 800 

نفر
2- افزایــش تعــداد اکیــپ هــای امــداد و حــوادث 

جهــت خدمــت رســانی بــه مــردم
3- تشــکیل جلســات هماهنگــی و برنامــه ریــزی 
جهــت مدیریــت شــرایط بــه وجــود آمــده ناشــی 

از بــارش بــرف ســنگین و ســرمای شــدید
ــور  ــه منظ ــور آب ب ــتگاه کنت ــه 700 دس 4- تهی
تعویــض در زمــان ترکیدگــی کنتــور ناشــی از یــخ 

زدگــی
ــور  ــه منظ ــهروندان ب ــه ش ــانی ب ــاع رس 5- اط
ــور آب و  ــح از کنت ــت صحی ــدی و حفاظ ــق بن عای

ــی ــخ زدگ ــی از ی ــاختمان ناش ــات س تأسیس
ــات و ماشــین آلات  ــار گذاشــتن امکان 6- در اختی

شــرکت و پیمانــکاران طــرف قــرارداد شــرکت در 
راســتای کمــک بــه شــهرداریها جهــت مدیریــت 
شــهری در زمــان بــارش ســنگین بــرف بــه تعــداد 
ــل  ــتگاه بی ــک دس ــی و ی ــتگاه کممپرس 2 دس

ــک مکانی
ــی  ــوخته ناش ــای س ــپ ه ــض الکتروپم 7- تعوی
ــت 1/2  ــه قیم ــتگاه ب ــرق )15 دس ــانات ب از نوس

ــان( ــارد توم میلی
8- تعویــض و یــا تعمیــر تابلوهــا و ترانــس هــای 
ــارش  ــر ب ــرق در اث ــانات ب ــی از نوس ــرق ناش ب
ــا  ســنگین بــرف) 7 عــدد تابلوبــرق و 2 ترانــس ب

ــان( ــون توم ــت 800 میلی قیم
ــی  ــد آب ناش ــوان تولی ــد ت ــش 20 درص 9- افزای
ــاز  ــل ب ــه دلی ــترکین ب ــه مش ــی روی ــرف ب از مص
گذاشــتن شــیرها جهــت جلوگیــری از یــخ زدگــی
ــور  ــه منظ ــوادث ب ــع ح ــان رف ــش زم 10- کاه

ــور و  ــی کنت ــخ زدگ ــی آب و ی ــری از قطع جلوگی
ــترکین ــات مش تأسیس

ــتای  ــن در راس ــتانهای معی ــا اس ــی ب 11- هماهنگ
ــران ــت بح مدیری

ــرای  ــب ب ــتانی مناس ــزات زمس ــه تجهی 12- تهی
اکیــپ هــای عملیاتــی) بــا اعتبــاری بالــغ بــر 500 

ــان( میلیــون توم
ســامانه  اپراتورهــای  تعــداد  افزایــش   -13

122 مردمــی  ارتباطــات 
14- اســتفاده از ماشــین آلات بخــش خصوصــی در 
راســتای مدیریــت بحــران) بــا اعتبــاری بالــغ بــر 

500 میلیــون تومــان(

2

میز خبر
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ویــروس  از  نــوع جدیــدی   ،)Omicron( امیکــرون 
ــت و  ــده اس ــایی ش ــی شناس ــای جنوب ــا در آفریق کرون
باعــث نگرانــی بســیاری از کشــورها شــده اســت. ســویه 
ــط  ــد ، توس ــده ش ــدا  B1.1.529 نامی ــه ابت ــد ک جدی
نــام   Omicron نــوع  بهداشــت،  ســازمان جهانــی 
گرفــت. همچــون گذشــته و ماننــد واریانت‌هــای قبلــی، 
ایــن نگرانــی وجــود دارد کــه ایــن نــوع کرونــا می‌توانــد 
بــه شــیوع بیمــاری در بســیاری از کشــورها دامــن بزنــد 
ــرار دهــد و  و سیســتم‌های بهداشــتی را تحــت فشــار ق

ــد. ــی واکســن را دور بزن ــالاً ایمن احتم
علائم و ویژگی‌های ویروس امُیکرون چیست؟

ــد  ــورد تایی ــت م ــی از 5 واریان ــد یک ــت جدی • واریان
ســازمان جهانــی بهداشــت اســت کــه جــزو واریانت‌هــا 
ــد19 شــناخته شــده اســت و  و جهش‌هــای مهــم کووی
ــر آن صــورت گرفتــه اســت  عمــا حــدود 30 جهــش ب
ــه  و ســبب شــده اســت کــه ســرعت انتشــار بیمــاری ب
ــک  ــرض ی ــا در ع ــه در آفریق ــد ک ــش یاب ــه‌ای افزای گون
هفتــه مــوارد ابتــا دو برابــر شــده و همینگونــه تصاعدی 
در حــال افزایــش اســت و نشــان دهنــده ایــن اســت کــه 

ــت. ــالا اس ــبتا ب ــی آن نس ــت بیماری‌زای قابلی
• هنــوز تصویــر خیلــی روشــنی از آثــار و علائــم ابتــا 
ــا وجــود نــدارد، ولــی همچنــان  بــه ســویه جدیــد کرون
ــاران  ــکل بیم ــن مش ــم تری ــی، مه ــاد تنفس ــوارض ح ع

ــه آن توجــه ویــژه شــود. اســت کــه بایــد ب
• ســویه جدیــد امُیکــرون ویــروس کرونــا منجــر بــه ابتلا 

بــه کرونــای خفیــف و بــدون علائــم شــدید می‌شــود.

ــای  ــد درده ــی مانن ــا علائم ــف ب ــاری خفی ــن بیم • ای
عضلانــی و احســاس خســتگی بــه مــدت یــک یــا 2 روز 

همــراه اســت.
• تاکنــون افــراد مبتــا کمبــود چشــایی یــا بویایــی را 

ــد. گــزارش نکردن
• البتــه مبتلایــان ممکــن اســت ســرفه خفیــف داشــته 

باشــند.
• در حــال حاضــر برخــی از مبتلایــان در خانــه تحــت 
ــرای  ــت ب ــت وضعی ــن اس ــا ممک ــتند ام ــان هس درم

ــد. ــاوت باش ــده‌اند، متف ــینه نش ــه واکس ــانی ک کس
• مهمترین علائم کرونای امیکرون چیست ؟

• احساس خستگی زیاد
• بدن درد  وسردرد خفیف

• گرفتگی صدا
• سرفه خفیف در بعضی موارد

راه‌های پیشگیری از ابتلا به کرونا امیکرون
•  اکنــون روش‌هــای درمانــی مبتلایــان بــه ایــن جهش 
ــای  ــایر واریانت‌ه ــی س ــای درمان ــابه روش‌ه ــم مش ه
کرونــا اســت و روش پیشــگیری و محافظتــی هــم 
اســتفاده از ماســک، فاصلــه گــذاری اجتماعــی و رعایــت 

ــت‌. ــتی اس ــای بهداش پروتکل‌ه
ــق دوز ســوم  ــد، تزری ــی ده ــات نشــان م ــج تحقیق نتای
ــت و دوام  ــث تقوی ــی دارد و باع ــی بالای ــن کارآی واکس
بیشــتر پاســخ ایمنــی در افــراد دریافــت کننــده نســبت 
بــه افــراد بــدون تزریــق دوز تقویتی)ســوم( شــده اســت.

نگـاه
توسعه پایدار و مدیریت مصرف

امیکرون چیست؟
و

بســیاری ازتهدیدهــای زیســت محیطــی، تخریــب منابع 
ــا محیــط  و آلودگیهــا نتیجــه فعالیتهــای غیرمنطبــق ب
زیســت هســتند. از ایــن رو آگاه ســازی و آمــوزش آحــاد 
جامعــه بــه خصــوص برنامــه ریــزان، سیاســت گــزاران و 
کارکنــان در جهــت آشــنایی بــا ارزش و اهمیــت حفــظ 

منابــع بــرای ادامــه حیــات بشــری امــری مهــم اســت.
ــب  ــوب تخری ــرات نامطل ــی و اث ــع طبیع ــارت مناب غ
ــالی،  ــی، خشکس ــان زای ــه بیاب ــت از جمل ــط زیس محی
فرســایش زمیــن، کمبــود آب شــیرین و از بیــن رفتــن 
تنــوع زیســتی در دریــا و خشــکی را نیــز می بایســت به 
فهرســت چالشــهای مهــم اضافــه نمــود. لــذا واقعیتهــای 

توســعه پایــدار، مدیریــت مصــرف و مطالعــات اجتماعــی 
جهــت پیگیــری امــر در شــرکتهای زیرمجموعــه جــزء 
ــعه  ــت توس ــد. در حقیق ــاظ گردی ــه لح ــات اولی اقدام
ــی و  ــت محیط ــادی، زیس ــداف اقتص ــی اه ــدار تلاق پای
ــداف  ــق اه ــت و تحق ــم اس ــا ه ــی ب ــی، فرهنگ اجتماع
یــک بعــد در آن نبایســتی مانــع از تحقــق اهــداف ابعــاد 

دیگــر شــود. 
از دیــدگاه توســعه پایــدار تضــادی بیــن رشــد اقتصــادی 
و حفــظ و بهبــود وضعیــت محیــط زیســت وجــود ندارد، 
ــه  ــا نهادین ــدار ب ــعه پای ــداف توس ــق اه ــع تحق در واق
ــه مصــرف بهینــه  ــه و پایــدار ب ــگاه خردمندان نمــودن ن

منابــع و حفاظــت محیــط زیســت واقعیــت مــی یابــد.
رعایــت الگــوی مصــرف یکــی از مهمتریــن راهبردهــای 
نیــل بــه اهــداف توســعه پایــدار اســت. مصــرف بهینــه 
منابــع انــرژی، آب و نیــز اجــرای برنامــه مدیریــت مــواد 
زائــد جامــد و بازیافــت آنهــا موردتوجــه و تأکیــد قــرار 

گرفتــه اســت.
دفتــر توســعه پایدار،مدیریــت مصــرف و مطالعــات 
اجتماعــی شــرکت آبفــای کردســتان بنــا دارد با انتشــار 
ــران و  ــازی مدی ــت آگاه س ــی در جه ــن گام ــن مت ای

ــردارد. ــان ب کارشناس
ــرکت  ــان ش ــران و کارشناس ــی مدی ــت تمام ــد اس امی
ضمــن مطالعــه متــون، نســبت بــه انتقــال دانــش 
ــر، در  ــن دفت ــه ای ــود ب ــنهادات خ ــات و پیش و تجربی
جهــت نهادینــه ســازی اصــول و مفاهیــم آن در تعامــل 
وهمــکاری خــود بــا ایــن دفتــر مداومــت داشــته باشــند.

امــروز جهــان حاکــی از آن اســت کــه کشــورها یتواننــد 
بــا توجــه بــه مســائل توســعه پایــدار بــه حیــات ســالم و 

بهینــه خــود ادامــه دهنــد.
بــرای کاهــش فاصلــه بیــن رشــد اقتصــادی و حفاظــت از 
منابــع زیســتی، توســعه اقتصــادی بایــد بــه ســمت بهــره 
ــت  ــای زیس ــازی الگوه ــه س ــرف، بهین ــرل مص وری، کنت
ــتفاده از  ــدار، اس ــی پای ــت بوم ــات زیس ــی، خدم محیط
ــار  ــارکت اقش ــب مش ــر، جل ــاک و تجدیدپذی ــای پ انرژیه
ــردم  ــردم و تشــکل هــای علمــی، صنفــی و م ــف م مختل
نهــاد و در مســیر اقتصــاد ســبز بــه پیــش بــرود.  از 
ــر و  ــه ی اخی ــد ده ــادی در چن ــهای زی ــا ش ــن رو ت ای
در ســطح بیــن المللــی بــرای حرکــت بــه ســمت توســعه 
پایــدار و مقابلــه بــا چالــش هــای موجــود و پیشــرو انجــام 
ــد.  ــه دارن ــان ادام ــات همچن ــن اقدام ــت و ای ــده اس ش
ــه و  ــع بینان ــردی واق ــا رویک ــران ب ــوری اســامی ای جمه
ــه  ــر اســناد بالادســتی ب ــد ب ــا تأکی ــر از گذشــته و ب قویت
ویــژه سیاســتهای کلــی محیــط زیســت موضــوع توســعه 
پایــدار را در دســتور کار خــود قــرار داده اســت. چنانکــه 
ــا  ــر ایــن اســاس و ب برنامــه ششــم توســعه کشــور نیــز ب
ــدار  ــعه پای ــت و توس ــط زیس ــوع محی ــر موض ــد ب تأکی
ــت موضــوع و  ــه اهمی ــت ب ــا عنای ــن شــده اســت. ب تدوی
ــت  ــاد دسترســی و مدیری ــداف ششــم )ایج ــن اه همچنی
ــاد  ــم) ایج ــگان( و هفت ــرای هم ــت ب ــدار آب و بهداش پای
ــن و  ــر مطمئ ــد پذی ــای تجدی ــرژی ه ــه ان ــی ب دسترس
پایــدار و نویــن بــرای همــگان( کــه مســتقیماً وزارت نیــرو 
بــه عنــوان متولــی امــر در رســیدن بــه ایــن دو هــدف در 
نظــر گرفتــه شــده اســت. از ایــن رو ایجــاد دفاتــر مســتقل 
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کار و زندگیمیز خبر

به قید قرعه به دو نفر از کسانی که پاسخ 
صحیح داده اند جایزه ای اهدا می شود.

دفتر ایمنی و بهداشت محیط زیست

پگاه بهمنی

رئیـس گـروه دفتـر توسـعه پایـدار، مدیریـت 
مصـرف و مطالعـات اجتماعـی
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پاسـخهای خود را از طریق سیسـتم پیام 
اتوماسـیون حداکثـر تـا تاریخ بیسـت و 
پنجـم هرمـاه بـرای آقـای کیوان قاسـمی 

کارشـناس روابـط عمومی ارسـال نمایید.
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خانواده

مطالعه زندگینامه زنان موفق؛ ۹ کتاب الهام‌بخش از زندگی زنان موفق دنیا
ــان  ــن و زم ــا از زمی ــد، محدودیت‌ه ــدام می‌کنی ــان اق ــی مدنظرت ــگاه اجتماع ــخصی و جای ــد ش ــرای رش ــگاه زن ب ــی در جای ــد؛ وقت ــی می‌کنی ــا زندگ ــای دنی ــدارد کج ــی ن فرق
ــد امــا اصــل قضیــه یــک چیــز اســت کــه  ــا مانعتــان شــود. البتــه کــه شــکل و جنــس محدودیت‌هــا در فرهنگ‌هــا و کشــور‌های مختلــف باهــم فــرق دارن ســر درمــی‌آورد ت
ــش و  ــان الهام‌بخ ــه سرگذشتش ــی ک ــت؛ زنان ــک زن اس ــا ی ــان اول آنه ــه قهرم ــم ک ــی می‌کنی ــی را معرف ــه، زندگینامه‌ها‌‌ی ــود. در ادام ــوط می‌ش ــان مرب ــیت زن ــئله جنس ــه مس ب

ــم. ــی کنی ــق را معرف ــان موف ــه زن ــوزه زندگینام ــا در ح ــن کتاب‌ه ــن و پرفروش‌تری ــم معروف‌تری ــعی کرده‌ای ــب، س ــن مطل ــت. در ای ــده اس آموزن

جزئیــات زیــاد اســت. میشــل اوبامــا متولــد ۱۹۶۴ در شــیکاگو در 
ــا مطالعــه  ــان ب ــاب، هم‌زم ــن کت ــره اســت. در ای ــواده‌ای ۴نف خان
ــژه وضعیــت  ــکا و به‌وی زندگینامــه میشــل، برشــی از تاریــخ آمری
سیاه‌پوســتان در ایــن کشــور از ســال ۱۹۶۴ تــا ۲۰۱۶ را مطالعــه 
ــی‌اش و  ــف زندگ ــل مختل ــل در مراح ــای میش می‌کنیم.تلاش‌ه
ــژادی  ــاظ ن ــه از لح ــی ک ــا محدودیت‌های ــی‌اش ب ــوه رویاروی نح
ــی  ــش و خواندن ــود الهام‌بخ ــه می‌ش ــا مواج ــا آنه ــیتی ب و جنس
ــر  ــاب شــدن را جذاب‌ت ــه کت ــی کــه مطالع ــه نکات اســت. از جمل
اســت.  خانــم حبیبــی  درجه‌یــک  و  روان  ترجمــه  می‌کنــد 
به‌گونــه‌ای کــه تصــور می‌کنــد میشــل اوبامــا روبــه‌روی شــما در 

ــت. ــی اس ــان فارس ــه زب ــش ب ــردن خاطرات ــال تعریف‌ک ح

ــون  ــاری کلینت نگاهــی جنســیت‌زده اســت و درســت نیســت. هی
ــا  ــت. ب ــکا( اس ــابق آمری ــور س ــون )رئیس‌جمه ــل کلینت ــر بی همس
وجــود اینکــه شــرایط خانــواده حضــور او در ایــن حــوزه را راحت‌تــر 
می‌کــرد، چالش‌هــای زیــادی هنــوز در ایــن مســیر وجــود داشــت. 
ــون  ــم کلینت ــود خان ــم خ ــه به‌قل ــخت، ک ــای س ــاب انتخاب‌ه کت
اســت، مــا را از نزدیــک بــا زندگــی شــخصی و کاری یــک دیپلمــات 
زن آشــنا می‌کنــد. شــرح ســفرها، تجربه‌هــای ســخت و لحظه‌هــای 
مهــم و حســاس تصمیم‌گیــری و همچنیــن نحــوه مدیریــت زندگــی 
خانوادگــی در کنــار شــغلش عمــده موضوعاتی‌انــد کــه خانــم 

ــه اســت. ــه آن پرداخت ــون ب کلینت

بــه  تــا  اســت  از ســر گذرانــده  را هــم  رنگین‌پوســت‌بودن 
جایگاهــی کــه امــروز دارد برســد.یک کتــاب دیگــر از زندگینامــه 
زنــان موفــق کــه داســتان زندگــی هریــس از کودکــی تــا اکنــون 
ــی او،  ــی خانوادگ ــت زندگ ــا وضعی ــر ب ــن اث ــا در ای ــت و م اس
ــای  ــا و فعالیت‌ه ــق، دیدگاه‌ه ــرده، علای ــی ک ــه ط ــیری ک مس
ــی  ــاب یک ــن کت ــویم. ای ــنا می‌ش ــی‌اش آش ــی و اجتماع سیاس
ــه  ــت. آنچ ــق اس ــان موف ــه زن ــای زندگینام ــن کتاب‌ه از بهتری
ــی دارد  ــرای زنان ــادی ب ــای زی ــده درس‌ه ــر گذران ــس از س هری
کــه در زمینــه‌ سیاســت و مســائل اجتماعــی فعالیــت می‌کننــد.

ــت آیداهــو در  ــب اوســت.تارا در ایال ــه جال عجیــب و ســخت و البت
خانــواده‌ای پرجمعیــت و البتــه مذهبــی بــه دنیــا آمــد. خانــواده او 
ــا اینجــای زندگینامــه‌اش همه‌چیــز  از مذهــب مورمــون هســتند. ت
عــادی بــه نظــر می‌رســد. منتهــا بایــد گفــت آنچــه رنج‌هــا و البتــه 
ــدرش  ــاری پ ــد بیم ــم می‌زن ــارا را رق ــی ت ــای زندگ محدودیت‌ه
ــت،  ــی اس ــی تندروی ــرد مذهب ــه ف ــر اینک ــاوه ب ــدر او ع ــت. پ اس
ــی  ــرده، ماجراهای ــاب تحصیلک ــت. در کت ــم مبتلاس ــا ه ــه پارانوی ب
ــا  ــتند؛ مث ــی نیس ــه باورکردن ــم ک ــتور می‌خوانی ــواده وس از خان
ــد و  ــه نمی‌رون ــه مدرس ــد، ب ــنامه ندارن ــواده شناس ــای خان بچه‌ه
ــا  ــه اینه ــد. هم ــتفاده نمی‌کنن ــی اس ــات دولت ــواده از خدم کل خان
ناشــی از ناآگاهــی اعضــای خانــواده از وجــود ایــن بیمــاری و 
ــرای  ــای او ب ــتور و تلاش‌ه ــارا وس ــه ت ــت. زندگینام ــش اس تأثیرات
ــم  ــرار دارد ه ــه در آن ق ــی ک ــی از وضعیت ــل و رهای ــه تحصی ادام

آگاهی‌بخــش اســت و هــم بســیار الهام‌بخــش.

ایــن  سرگذشــت  از  روایتــی  شــنل  مادمــازل  اســت.کتاب 
ــب و  ــای جال ــا ماجراه ــه ب ــت ک ــذار اس ــق و تأثیرگ ــوی موف بان
پرفرازونشــیب‌ فراوانــش چیــزی کــم از رمانــی جــذاب و پرکشــش 
ــر از  ــور و پ ــیِ پرش ــه، جوان ــز و در ادام ــیِ غم‌انگی ــدارد. کودک ن
تجربــه‌اش در کنــار افــرادی کــه بــه رشــد و شــکوفایی او کمــک 
می‌کننــد در نهایــت ایــن بانــو را بــه طــراح مــد موفقــی تبدیــل 
می‌کند.ایــن کتــاب پیشــنهادی ویــژه بــرای شماســت اگــر 
ــی  ــا حت ــد. منته ــاس علاقه‌مندی ــی لب ــد و طراح ــای م ــه دنی ب
اگــر از علاقه‌منــدان ایــن حــوزه نیســتید و فقــط دنبــال کتــاب 
خــوب دربــاره زندگینامــه زنــان موفــق هســتید، ایــن کتــاب پــر 
از تجربه‌هــا، چالش‌هــای آموزنــده و ماجراهــای هیجان‌انگیــز 

ــی‌آورد. ــر ذوق م ــما را س ــابی ش ــه‌اش حس ــه مطالع ــت ک اس

ــد از  ــد. بع ــوض ش ــه ع ــرای همیش ــی‌اش ب ــیر زندگ ــد و مس دی
ــر  ــش جدایی‌ناپذی ــی بخ ــمی و روح ــای جس ــادف، درده آن تص
ــام  ــا تم ــود بعده ــی ب ــق نقاش ــه عاش ــدند.فریدا ک ــی او ش زندگ
ــاب  ــری ن ــه هن ــش را ب ــوم آورد و رنج‌های ــش را روی ب دردهای
ــو از کودکــی  ــدا کال ــدا سرگذشــت فری ــاب فری ــل کــرد. کت تبدی

ــت.  ــش اس ــان مرگ ــا زم ت

محدودیت‌هــای جســمی شــاید غیرممکــن بــه نظــر برســد؛ امــا 
هلــن کلــر، دختــری اهل ایالــت آلابامــای آمریــکا، ایــن غیرممکن 
را بــه واقعیــت تبدیــل کــرد.او در کودکــی و قبــل از ۲ســالگی بــر 
اثــر بیمــاری عفونــی، بینایــی و شــنوایی خــود را بــرای همیشــه 
ــوش  ــود ه ــا وج ــی او ب ــا دوران نوجوان ــال‌ها ت ــت داد. س از دس
ــا دیگــران مشــکل داشــت.  ــرای تعامــل و ارتبــاط ب سرشــارش ب
ــرای همیشــه تغییــر  ــا معلمــش زندگــی او را ب منتهــا آشــنایی ب
داد. او حتــی بــه دانشــگاه رفــت و در رشــته هنــر فارغ‌التحصیــل 
شــد.اینکه چگونــه فــردی ناشــنوا و نابینــا می‌توانــد تــا ایــن حــد 
اســتعداد‌های نهفتــه‌اش را شــکوفا کنــد ماجرایــی دارد کــه ایــن 
ــط  ــر نه‌فق ــن کل ــی هل ــد. زندگ ــف می‌کن ــان تعری ــاب برایم کت
بــرای افــرادی کــه محدودیــت جســمی دارنــد، بلکــه بــرای همــه 

ــت. ــزه اس ــر از انگی ــش و پ ــراد الهام‌بخ اف

ــه  ــه و ظالمان ــرات جاهلان ــه تفک ــوری ک ــل در کش ــرای تحصی او ب
طالبــان بــر آن ســایه انداختــه اســت.او در ســال ۲۰۱۲، زمانــی کــه 
فقــط ۱۴ ســال داشــت، هنــگام برگشــت از مدرســه از ســوی طالبان 
ــه  ــه ملال ــدن زندگینام ــرد. خوان ــرار می‌گی ــه ق ــت گلول ــورد اصاب م
ــرای ســاده‌ترین حقــوق  ــا محدودیت‌هــا ب نوجــوان، دختــری کــه ب

ــت. ــف نیس ــی از لط ــد، خال ــارزه می‌کن ــانی‌اش مب انس

ــه تحصیــل شــد.فراگیری  ــوزار مشــغول ب رفــت و در دانشــکده ب
ــاط  ــینی و ارتب ــا، هم‌نش ــی اروپ ــز آموزش ــن مراک ــر در بهتری هن
ــی خــارج از کشــور  ــن ســال‌ها زندگ ــر و همچنی ــزرگان هن ــا ب ب
ــدن  ــن‌رو، خوان ــم زده اســت. ازای ــرای او رق ــادی ب تجربه‌هــای زی
خودزندگینامــه ایــن بانــوی هنرمنــد و موفــق ایرانــی الهام‌بخــش 
زنــان ایرانــی اســت. در ایــن اثــر، از کودکــی تــا ســال‌های 
ــرد و  ــر آنچــه را موجــب رشــد ف ــران درودی و ه بزرگ‌ســالی ای
ــر  ــه اث ــکات جالب‌توج ــم. از ن ــوده می‌خوانی ــه‌ای ب ــی حرف زندگ
ــه  ــار ایــران درودی اســت کــه ب ــه آث وجــود تصاویــری مربــوط ب

جذابیــت کتــاب افــزوده اســت.

شدن
“شدن”سرگذشــت میشــل اوباماســت، 
ــکا،  همســر رئیس‌جمهــور ســابق آمری
بــاراک اوبامــا. او سرگذشــتش را از 
ــوی اول  ــان دوره بان ــا پای ــی ت کودک
می‌دهــد.  شــرح  بودنــش  کشــور 
و  ســاده  زبانــی  بــا  توضیحــات 

انتخاب‌های سخت
ــت  ــی اس ــه حوزه‌های ــت از جمل سیاس
کــه ورود زنــان بــه آن بــا دشــواری‌های 
ــواری  ــن دش ــت. ای ــراه اس ــادی هم زی
محدودکننــده‌ای  تفکــرات  از  ناشــی 
ــه  ــت را کاری مردان ــه سیاس ــت ک اس
ــن  ــه ای ــه البت ــی‌آورد، ک ــه حســاب م ب

حقایق ناگفته
رئیس‌جمهــور  زن  معــاون  “اولیــن 
آمریــکا” ایــن عنوانــی اســت کــه نــام 
ــدک  ــا ی ــن روزه ــس« ای ــا هری »کام
ــن  ــه ای ــه ب ــا او چگون می‌کشــد. منته
ــر  ــاوه ب ــت؟ او ع ــت یاف ــگاه دس جای
چالش‌هــای  زن،  یــک  چالش‌هــای 

تحصیلکرده
دور از انتظــار نیســت اگــر تاکنــون 
گوشــتان  بــه  وســتور  تــارا  نــام 
ــتن  ــل از نوش ــا قب ــد. او ت ــورده باش نخ
زندگینامــه‌اش شــخصیتی شناخته‌شــده 
ــر ســر  ــام او را ب ــون ن ــود. آنچــه اکن نب
زبان‌هــا انداختــه اســت سرگذشــت 

مادمازل شنل
ــو  ــد »کوک ــام برن ــون ن ــک تاکن بی‌ش
ــت.  ــورده اس ــتان خ ــه گوش ــنل« ب ش
ایــن نــام برگرفتــه از اســم خانــم 
ــه  ــروف ب ــت، مع ــنل اس ــل ش گابری
معروف‌تریــن  او  شــنل«.  »کوکــو 
ــتم  ــرن بیس ــه در ق ــد فرانس ــراح م ط

فریدا
فریــدا کالــو، نقــاش مکزیکــی را از 
می‌شناســند.  معروفــش  پرتره‌هــای 
ایــن  اصلــی  ســوژه  او  خــود 
پرتره‌هاســت کــه بــه ســبک ســوررئال 
کشــیده اســت. زمانــی کــه ۱۸ ســال 
داشــت، در تصــادف به‌شــدت آســیب 

ــجاعت در  ــر، ش ــن کل هل
ــی تاریک

هلــن کلــر یکــی از زنانــی اســت 
ــن  ــد. هل ــاره‌اش بخوانی ــد درب ــه بای ک
کلــر نویســنده و فعــال سیاســی و 
ــنوا و  ــردی ناش ــه ف ــی و البت اجتماع
نابینــا بــود. ایــن عناویــن در کنــار این 

منم ملاله
ملالــه یوســف زی برنــده جایــزه صلــح 
نوبــل در ســال ۲۰۱۴ و دختــر معلمــی 
ــه را در  ــه ملال ــت. آنچ ــتانی اس پاکس
و  می‌شناســاند  دنیــا  بــه  نوجوانــی 
ــی دارد  ــرای او در پ ــح را ب ــزه صل جای
مربــوط می‌شــود بــه پافشــاری‌های 

در فاصله دو نقطه
ــزرگ  ــان ب ــران درودی از نقاش ــو ای بان
و برجســته کشــورمان اســت. او متولــد 
خانــواده‌ای  در  و  در خراســان   ۱۳۱۵
بــزرگ و ثروتمنــد اســت. از کودکــی به 
نقاشــی علاقه‌منــد بــود و در جوانــی در 
راســتای پیگیــری علاقــه‌اش بــه پاریس 

زنان موفق
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رژد، خسیس پیسکه

حیله باز،حقه باز پیلان باز

شیاوی، لیاقت  پیکه وتن

ورده واله فروش، پیلهور پیله وه ر

هیمه،کنده درخت خشک پیله وار

نادیار، ناپیدا پیوار

قه له م، قلم پینووس

پیداویست،لازم پیویس

5

فرهنگ و هنرخانواده

ماموستا په شیو

بلندآوازه‌تریـن شـاعران  از  یکـی  پشـیو  عبـدالله  اسـتاد 
معاصـر کـرد اسـت. وی شـاعری عاصـی و مبـارز اسـت. 
مـداری  حکومـت  ی  شـیوه  بـه  شـدیدش  انتقادهـای 
سـران اقلیـم کردسـتان وی را بـه شـاعری سیاسـی بدل 
کرده‌اسـت. اشـعار وی بـه زبـان کُردی و به سـبک شـعر 

نـو می‌باشـد.

شـد.  زاده  بیرکـوت  روسـتای  در   ۱۹۴۶ سـال  پشـیو 
بـه  آغـاز کـرد. سـال ۱۹۶۳  اربیـل  در  را  تحصیلاتـش 
فعالیت‌های حزبی روی آورده و در همان سـال نخسـتین 
شـعرش را منتشـر کرد. سـال ۱۹۶۶ وارد دانشگاه تربیت 
معلـم شـد. اولیـن مجموعـه شـعرش را بـه نام »اشـک و 
زخم« در سـال۱۹۶۷ منتشـر ساخت. سال ۱۹۶۸ دومین 
دفتر شـعرش را منتشـر می‌کند؛ »بت شکسـته« و در آن 

سـال فعالیت‌هـای سیاسـی را رها کـرد. سـالهای ۱۹۷۰ 
تـا ۱۹۷۳ را در حومـه اربیل به شـغل معلّمـی می‌پردازد. 
سـال ۱۹۷۳ بـرای ادامـه تحصیل راهیِ مسـکو می‌شـود. 
سـال ۱۹۷۹ از آکادمـی عالـی در رشـته مترجمـی زبـان 
انگلیسـی ـ روسـی فارغ‌التحصیل می‌شـود. در همان اوان 
دیـوان شـعر »درس‌هـای دوازده‌گانه بـرای کـودکان« را 
منتشـر می‌کنـد، کـه خـود از آن بـه عنوان نقطـه عطفی 

در زندگـی ادبـی اش یـاد می‌کند. 

مسـکو،  دانشـگاه  خاورشناسـیِ  بخـش  از   ۱۹۸۳ سـال 
دانشـنامه ی دکتـرای زبـان و ادبیـات کـردی را دریافـت 
می‌کنـد. از سـال ۱۸۸۵ تـا ۱۹۹۰ در دانشـگاه الفاتـح 
بـه  تطبیقـی  ادبیـات  اسـتاد  عنـوان  بـه  لیبـی  کشـور 
تدریـس می‌پردازد. وی از سـال ۱۹۹۵ در کشـور فنلاند، 

شـهر هلسـینکی سـاکن اسـت.

پشـیو عشـق بـه انسـان و عشـق بـه خـاک )موطـن( را 
در دو کفـه ی تـرازو نهـاده و هـر دو را در اوجِ کلام و 
احسـاسِ شعرش برجسـته کرده کرده‌اسـت. وی شاعری 
صـادق متعهّـد بـه ملـّت اسـت و بـه مخاطبینش بسـیار 
ارج می‌نهـد. او همیشـه در جنـگ بـا وضعیّـت موجـود 

بـوده تـا آن را بهبـود بخشـد. 

پشـیو نگاه‌های رُمانتیکی، تشـریح روانشناسـی، مشکلات 
روحی، عشـق و مبارزه را در هم تنیده و مایه ی اشـعارش 

را از آن گرفته‌است.

معرفی مشاهیر ادبیات کردی
و

آشنایی با کلمات کردی 
و گویش های مختلف آن

چه ند  ده ترسم
که دیمه وه

هه والیکی تالت پی بی
چه ند  ده ترسم،

که باوه شت پیدا ده که م
بونی نامویه که ت  لی بی

چه ند  ده ترسم
که دیمه وه گرامه ری زمانی چاو

رینووسی هیمات گورا بی
 چه ند  ده ترسم

چله یس گه رمی په نجه کانت
وه ک به جیم هیشت وا نه مابی

له مه ش زیاتر
چه ند  ده ترسم، که سم، هاوریم

که دیمه وه..... تو وه ک خوت بیت،
 من بگوریم

بسمه تعالی

گفتـه انـد، حفظ دین در آخـر زمان از نگاه داشـتن 
آتـش شـعلور در کـف دسـت سـخت تـر اسـت.
راجـع بـه دیـن اطلاعات درسـت بـه دسـت آوریم 
و نبایـد گـول هـر ادعـا یـا نظریـه ای را بخوریـم.

اسلام را با عملکرد اشخاص مقایسه نکنیم، فاسدان 
و دنیاداران را در هر لباس ملاک دین شناسی نزاریم.

جوانـان امـروز در میـان دو هیولای مهیـب و حمله 
ور گرفتارانـد ، یـک مسـلمان نماهـا و دو متفکـر 
نماها.امـروزه اگر اطلاعات درسـت و کافی از اسلام 
و منابـع صحیح اسلامی نداشـته باشـیم , عملکرد 
اسلامی و غیـر اسلامی را نمیتـوان متمایـز کرد و 
متاسـفانه همه را به پای اسلام میگذارند و از چشم 
اسلام مـی بیننـد. پـس بایـد ایـن خطـر را جدی 
گرفت و احساسـاتی برخـورد نکرد و بـه هوش بود.

ماموسـتا جمـال خادمیان_دبیر اقامه نماز شـرکت

در حفظ دین خود بکوشید و خسته و بی 

تاب و بی حوصله نشوید و ضعف نشان ندهید.
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بخش سوم 

آموزش همگانی

تخصیص آب چیست ؟ 

روش‌های بازتخصیص

اســاس  بــر  می‌تــوان  را  آب  بازتخصیــص  روش‌هــای 
کــرد. تقســیم  متنوعــی  دســته‌بندی‌های 

درون‌بخشی/بین‌بخشی

ــی در  ــای درون‌بخش ــاز تخصیص‌ه ــی، ب ــاظ تاریخ از لح
کشــاورزی کامــاً رایــج اســت؛ چنیــن بــاز تخصیص‌هایــی 
کانــال،  آب،  جــوی  یــک  مســیر  در  اســت  ممکــن 
ــه  ــال ب ــروزه اقب ــد. ام ــره رخ ده ــبکه و غی ــدوده، ش مح
تحــولات  دلیــل  بــه  بین‌بخشــی  بــاز تخصیص‌هــای 
اقتصــادی و سیاســت‌های کشــورها کامــاً مبرهــن اســت 
زیــرا بازتخصیــص بیــن بخشــی بــا هزینه‌هــای مبادلاتــی 
بالاتــری روبروســت و همیــن مســئله آن را محــدود 

می‌ســازد.

موقتی/دائمی

ــذاری  ــوم واگ ــه مفه ــت ب ــی در حقیق ــص دائم بازتخصی
ــه عنــوان  ــد ب ــل حقــوق آب اســت و لــذا می‌توان کام
یــک راهــکار بــرای تأمیــن آب دائــم مطــرح باشــد. 
امــا بازتخصیــص موقــت معمــولاً در بازه‌هــای بیــش 
ــوق  ــت حق ــی موق ــت. جابجای ــرح اس ــال مط ــک س از ی
ــاری و  ــای اجب ــک آب، خریده ــای آب، بان آب در بازاره
گزینه‌هــای عبــور از خشکســالی بــه کار گرفتــه می‌شــود.

ــکل از  ــه ش ــه س ــص، ب ــی بازتخصی ــه دوره زمان از جنب
دائمــی  موقتــی،  کــرد  اشــاره  می‌تــوان  جابجایی‌هــا 
بــه صــورت تدریجــی، دائمــی بــه صــورت یکبــاره. 
جابجایی‌هــای موقتــی معمــولاً در دوره‌هــای خشکســالی 
از  اگرچــه  کشــاورزی  بخــش  لــذا  می‌دهنــد  رخ 
ــدت  ــرای م ــا ب ــد ام ــد دی ــارت خواه ــی آب خس جابجای
ــورد از  ــن م ــد. معروف‌تری ــاق می‌افت ــن اتف ــدودی ای مح
جابجایی‌هــای موقــت در بانــک آب خشکســالی کالیفرنیــا 
انجــام می‌گیــرد کــه آب را از کشــاورزان خریــداری کــرده 
ــه مصرف‌کننــدگان دیگــر انتقــال می‌دهــد. در مــوارد  و ب
ــه  ــوان ب ــی می‌ت ــورت تدریج ــه ص ــی ب ــی دائم جابجای
جابجایــی آب از بخــش کشــاورزی بــه یــک شــهر اشــاره 
کــرد کــه در گــذر زمــان شــهر بزرگ‌تــر و بزرگ‌تــر 
شــده و تقاضایــش بــرای خریــد حقــوق آب افزایــش 
ــی  ــز مثال ــال آب نی ــرای انتق ــد. ســاخت ســازه‌ها ب می‌یاب

ــت. ــاره اس ــی و یکب ــص دائم از بازتخصی

محلی/غیر محلی

عمــوم بــاز تخصیص‌هــا محلــی هســتند چراکــه بــا 
هزینــه مبادلاتــی و چارچوب‌هــای مقرراتــی کمتــری 
مواجــه هســتند؛ بنابرایــن بــرای انجــام بازتخصیــص 
غیــر محلــی بایــد اختــاف هزینه‌هــای فرصــت آب بیــن 
مصرف‌کننــدگان کامــاً معنــی‌دار باشــد تــا فائــق آمــدن 
ــه  ــه باشــند ب ــه صرف ــی ب ــر تمامــی هزینه‌هــای مبادلات ب

بــه صــورت منصفانــه بــه مصــارف خانگــی صــورت گیــرد، 
ــای  ــر خانواره ــرد اگ ــد ک ــی نخواهن ــاورزان مخالفت کش
ــی  ــات آب ــه خدم ــد ک ــت کنن ــور برداش ــتایی این‌ط روس
ــتر از  ــد بیش ــهری می‌رس ــی ش ــارف خانگ ــه مص ــه ب ک
ــه آن  ــوی علی ــه احتمــال ق ــا اســت، ب ــی آنه ــات آب خدم
ــه صــورت  اعتــراض خواهنــد کــرد و ایــن اعتــراض گاه ب
ــه  ــه ب ــه صــورت حمل ــت و گاه ب ــه دول ــر علی مســتقیم ب
ــولاً  ــرد. معم ــورت می‌گی ــا ص ــال و لوله‌ه ــتم انتق سیس
ــرش  ــا پذی ــی ب ــرای مصــارف صنعت ــص اداری ب بازتخصی
ــه  ــود را ب ــی خ ــه دسترس ــی ک ــوی مردم ــری از س کمت
ــه  ــه همیش ــود. البت ــرو می‌ش ــد روب ــت می‌دهن آب از دس
کاهــش کمیــت آب نیســت کــه موجــب اعتراضــات 
ــت  ــه بازگش ــت آب در نتیج ــت کیفی ــه اف ــود، بلک می‌ش
فاضــاب صنعتــی نیــز می‌توانــد موجــب اعتــراض شــود.

ــاز  ــل نی ــه دلی ــی ب ــر محل ــوارد غی ــولاً در م ــاوه، معم ع
ــی  ــیار بالای ــه بس ــد هزین ــزرگ، بای ــاخت‌های ب ــه زیرس ب
را متقبــل شــد کــه از تــوان ذینفعــان خــارج اســت و در 
نتیجــه ایــن مــوارد بیشــتر بــا نقش‌آفرینــی جــدی دولــت 

ــراه هســتند. هم

داوطلبانه/غیرداوطلبانه )اداری و غیرداوطلبانه(

بازتخصیــص اداری معمــولاً از بدنه‌هــای آبــی بــزرگ 
ــتم‌های  ــازن و سیس ــا، مخ ــا، دریاچه‌ه ــد رودخانه‌ه مانن
ــی آن  ــت متول ــرد و دول ــورت می‌گی ــزرگ ص ــاری ب آبی
اســت. فــرض اساســی در ایــن مــوارد ایــن اســت کــه آب 
ــتند  ــق هس ــا مح ــت و دولت‌ه ــی اس ــک عموم ــک مل ی
ــت  ــد دول ــری کنن ــع آب تصمیم‌گی ــا مناب ــا در رابطــه ب ت
از طریــق تأکیــد بــر تأمیــن منافــع عمومــی، حــق 
تصمیم‌گیــری متمرکــز را بــرای تنظیــم بازتخصیــص 
ــا  ــاز تخصیص‌ه ــن ب ــولاً ای ــا معم ــد ام ــه می‌کن آب توجی
ــد  ــه مانن ــد جامع ــای قدرتمن ــع بخش‌ه ــدف مناف ــا ه ب
شــهرها و کارخانه‌هــا صــورت می‌گیــرد معمــولاً بــه 
شــکل رســمی ایــن اهــداف بــا جامعــه در میــان گذاشــته 
ــکل  ــه ش ــت ب ــن اس ــاورزان ممک ــه کش ــود، اگرچ نمی‌ش
ــر علیــه ایــن  قــوی از طریــق سیاســتمداران و ســایرین ب
ــوارد، ممکــن اســت  ــن م ــد. در ای ــراض کنن ــات اعت اقدام
ــه صــورت غیرمســتقیم صــورت  ــران خســارات ب ــه جب ک
گیــرد، امــا بــه نــدرت حقــوق اولیــه مصرف‌کننــدگان بــه 
رســمیت شــناخته می‌شــود. ناپیــدا بــودن ســایر مصــارف 
ــی  ــای خانگ ــه دام، باغ‌ه ــیلات، تغذی ــد ش ــتایی مانن روس
و ســایر مشــاغل روســتایی باعــث می‌شــود تــا ایــن 
ــهری و  ــدگان ش ــت و مصرف‌کنن ــر حاکمی ــوارد از نظ م
صنعتــی مغفــول مانــده و عواقــب جــدی بــرای معیشــت 
ــه ســایر بخش‌هــا  ــا ب ــن جوامــع رخ دهــد کــه آب آنه ای

تخصیــص داده می‌شــود.

در کشــورهای در حــال توســعه، خیلــی رایــج اســت کــه 
ــای  ــق روش‌ه ــاورزان و از طری ــا کش ــورت ب ــدون مش ب
ــود.  ــال داده ش ــه و انتق ــا گرفت ــی، آب از آنه اداری و فن
ــی،  ــه در ســطح مل ــک بدن ــوع از بازتخصیــص را ی ــن ن ای
ــکال  ــد. اش ــام می‌ده ــه‌ای انج ــا حوض ــتانی/ایالتی ی اس
ــاص  ــق اختص ــص، از طری ــوع از بازتخصی ــن ن ــول ای معم
ــد(،  ــی )س ــزن عموم ــک مخ ــره ی ــی از ذخی دادن بخش
ــع و  ــازی آب منب ــا رهاس ــوق آب ی ــری حق ــا بازپس‌گی ی
ــی،  ــدگان قبل ــترس مصرف‌کنن ــردن آن از دس ــارج ک خ
خریــد اجبــاری و اقدامــات قانونــی یــا ســاخت پروژه‌هــای 
بــزرگ آبــی انجــام می‌گیــرد. در بــاز تخصیص‌هــای 
ــده،  ــالات متح ــد ای ــرفته مانن ــورهای پیش اداری در کش
ــز  ــان نی ــری از ذینفع ــد نظرگی ــا فراین ــود ت ــعی می‌ش س
ــن  ــعه ای ــال توس ــورهای در ح ــا در کش ــرد، ام ــام گی انج
اتفــاق بــه نــدرت رخ می‌دهــد. بــرای مثــال ممکــن 
اســت کــه یــک ســد کــه در ابتــدا بــرای آبیــاری احــداث 
شده‌اســت، در یــک دوره خشکســالی بــه بخش‌هــای 
ــواردی  ــا در م ــود ی ــص داده ش ــاورزی تخصی ــر کش غی
ــص  ــران خســارات ناشــی از بازتخصی ــه جب ــت ب ــه دول ک
ــان  ــا هم ــرران ی ــه متض ــی را ب ــغ اندک ــردازد، مبال می‌پ

مصرف‌کننــدگان اولیــه بپــردازد.

از نظــر برخــی تنهــا در مــواردی جبــران خســارت اتفــاق 
افتاده‌اســت کــه مصرف‌کننــدگان آن قابــل شناســایی 
بــوده و می‌توانســتند فشــار سیاســی بــر تصمیم‌گیرنــدگان 
وارد آورنــد از آنجایــی کــه در قوانیــن ســنتی و حاکمیتــی 
همــواره اولویت اول آب شــرب اســت، اگــر بازتخصیص آب 

کاریکاتور صرفه جویی

طنز تلخ
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کسب‌وکار شما  اکوسیستمی  است یا سیستمی؟

زمستان است!!!!!!!!!!!!

علم مدیریت

لطیفه مدیریتی 

کاریکا تور

7

راهکارهای مدیریتیآموزش همگانی

ایــن نوشــته  را بخواهیــد  راســتش  پیش‌نوشــت: 
بــه طــور قابل‌توجــه‌ای بــه برداشــت‌های شــخصی 
ــه  ــتر ب ــدوارم بیش ــده و امی ــته ش ــن آغش ــات م و تام
ــا  ــد ت ــگاه کنی ــه آن ن ــری ب ــوراک فک ــک خ ــوان ی عن
ــدل  ــم م ــاس می‌کن ــه احس ــی. البت ــم قطع ــک حک ی
سیستمی/اکوسیســتمی بــه مــا کمــک می‌کنــد تــا بهتــر 
ــاره‌ش  بتوانیــم کســب‌وکار خودمــان را بشناســیم و درب
ــه‌‌ی ابزارهــای  ــر اســت آن را در جعب فکــر کنیــم و بهت

ــیم. ــته باش ــود داش ــن خ ذه

متن:

ــاری  ــای تج ــه مجتمع‌ه ــا ب ــی از م ــذر خیل ــالاً گ احتم
چندمنظــوره )مثــل کــوروش مــال( افتــاده اســت. 
جایــی کــه بخش‌هــای متنوعــی دارد؛ انــواع رســتوران، 
ــازی کــودکان،  کافی‌شــاپ، ســینما، بوتیک‌هــا، محــل ب
کتابفروشــی، هایپرمارکــت، فروشــگاه‌‌های مخصــوص 
برنــد، دسترســی اتوبانــی، ســرویس‌های بهداشــتی 

ــراوان. ــگ‌ ف ــه پارکین ــز و البت تمی

در بســیاری از زمان‌هــا هنگامــی کــه تصمیــم می‌گیریــم 
ــرای گذرانــدن زمــان انتخــاب کنیــم بــدون  جایــی را ب
ــاد باشــد جایــی  ــه انتخاب‌مــان زی آن کــه ســهم آگاهان

هماننــد ایــن مجتمــع‌ انتخــاب اولمــان اســت.

ــد  ــن جــا را انتخــاب کردی ــا بپرســند چــرا ای ــر از م اگ
بســته بــه حــس و حالمــان در آن لحظــه یکــی از 
ــل  ــوان دلی ــه عن ــی را ب ــن مکان‌های ــای چنی ویژگی‌ه
ــی درونمــان  ــه خوب ــا ب اصلــی خــود بیــان می‌کنیــم ام
ایــن احســاس را داریــم کــه دلیــل انتخابمــان پیچیده‌تــر 

ــا آن ویژگــی اســت. ــن ویژگــی ی از ای

ــه ارزش  ــت ک ــم اس ــار ه ــات در کن ــن امکان ــودن ای ب
چندبرابــری برایمــان ایجــاد کــرده اســت. امــا اگــر شــما 
ــد و  ــی بودی ــن مجتمع ــن چنی ــره ای ــت مدی جــای هیئ
ــن  ــمتی از ای ــذف قس ــه ح ــار رای ب ــود بالاجب ــرار ب ق
مجتمــع بدهیــد کــدام قســمت را انتخــاب می‌کردیــد؟ 
ــودکان  ــازی ک ــای ب ــاپ‌ها را؟ فض ــینماها را؟ کافی‌ش س

را؟

ایــن جاســت کــه متوجــه می‌شــویم بــه درســتی 

نمی‌توانیــم انتخــاب کنیــم کــه دقیقــاً ســهم هــر 
کــدام از ایــن عوامــل در جــذب خیــل مشــتریان و 
بازدیدکننــدگان کــدام اســت و ایــن جــا یکــی از هــزاران 
ــوم  ــدن مفه ــرای فهمی ــم ب ــه می‌توانی ــت ک ــی اس مثال
ســینرژی یــا هم‌افزایــی بــه آن فکــر کنیــم. جایــی کــه 
مجمــوع پنــج »یــک«، »پنــج« نمی‌شــود بلکــه خیلــی 

ــود. ــج« می‌ش ــتر از »پن ــی بیش خیل

احســاس می‌کنــم مثــال بــالا، ورودی خوبــی باشــد 
ــن دارم. ــه در ذه ــرای آن چ ب

ــم و  ــم از اکوسیســتم و سیســتم حــرف بزنی ــدا بیایی ابت
ــفاف‌ترکنیم. ــان ش ــرای خودم ــی ب ــا را کم آن‌ه

البتــه ایــن مــدل سیستمی/اکوسیســتمی برپایــه معنایــی 
ــه  ــا ب ــن ج ــه در ای ــت ک ــتم اس ــتم و اکوسیس از سیس
عنــوان »قــرارداد« بــر ســر آن توافــق می‌کنیــم  و ایــن 
ــا  ــف ی احتمــال وجــود دارد کــه شــما در منبعــی تعاری
مفاهیمــی بیابیــد کــه بــا آن‌چــه مــن در ایــن جــا از آن 
حــرف می‌زنــم تفــاوت داشــته باشــد و طبیعتــاً مقصــود 
از سیســتم و اکوسیســتم در ایــن جــا آن چیــزی نیســت 

ــوید. ــه می‌ش ــا آن مواج ــع ب ــه در آن منب ک

سیســتم و اکوسیســتم هــر دو از تعــدادی از اجزا تشــکیل 
شــده‌اند کــه در ارتبــاط و بــا تعامــل بــا یکدیگرینــد

مثــاً خــودرو مثالــی از یک سیســتم اســت کــه از موتور، 
دینــام، باتــری و ماننــد این‌هــا تشــکیل شــده و در عیــن 
حــال معروف‌تریــن اکوسیســتم هــم همــان اکوسیســتم 
طبیعــی اســت کــه حیوانــات، گیاهــان و اجــزای غیرزنده 

ــد. آن را شــکل می‌دهن

بزرگ‌تریــن تفــاوت اکوسیســتم بــا سیســتم ایــن اســت 
کــه بــا حــذف یــک جــز از یــک سیســتم، سیســتم بــه 
ــود  ــدف خ ــه ه ــد ب ــد و نمی‌توان ــیب می‌بین ــدت آس ش
برســد یــا بــه زبانــی دیگــر حــذف یــک جــز منجــر بــه 
ــذف  ــتم ح ــا در اکوسیس ــود ام ــتم می‌ش ــودی سیس ناب
یکــی از اعضــا احتمــالاً بــه آن آســیب وارد می‌کنــد امــا 

ــل آن نمی‌شــود. ــادن کام ــه از کارافت منجــر ب

ــرا  ــه چ ــل درک باشــد ک ــالاً قاب ــف، احتم ــن تعری ــا ای ب
ــی از یــک  ــد مثال مجتمــع تجــاری چندمنظــوره می‌توان

ــا حــذف یکــی از اجــزای آن،  ــرا ب اکوسیســتم باشــد زی
اکوسیســتم حــذف نمی‌شــود امــا آســیب می‌بینــد. 
اگــر هایپرمارکــت را از کــوروش حــذف کنیــم، احتمــالاً 
مقــداری از مجمــوع رضایــت مراجعه‌کننــدگان بــه 
مجتمــع کــوروش کاهــش می‌یابــد امــا نمی‌دانیــم 

ــدر؟ ــاً چق دقیق

امــا اگــر از خــودرو دینــام‌ش را حــذف کنیــم یــا حتــی 
تســمه موتــورش را، کل ارزشــی کــه از آن داشــتیم )کــه 
مــا را بــه مقصــد رســاندن بــود( تمامــاً نابــود می‌شــود.

ــه  ــتم دو نقط ــن داش ــه م ــی ک ــن تعریف ــا ای ــاً ب طبیعت
ــرد‌ه‌ام. ــخص ک ــف را مش ــک طی ــی از ی انتهای

بــه عنــوان مثــال بــدن انســان می‌توانــد بــا ایــن 
ــتم  ــتم و اکوسیس ــن از سیس ــه م ــراردادی ک ــف ق تعری
ــا  ــازی باشــد. ب ــن ب ــه‌ی ای ــالا داشــتم چیــزی میان در ب
حــذف  یکــی از انگشــتان یــا یکــی از دســت‌ها کارایــی 
ــا  ــود ام ــود نمی‌ش ــدن ناب ــا ب ــد ام ــش می‌یاب ــدن کاه ب

ــد. ــدن از کار می‌افت ــب کل ب ــذف قل ــا ح ب

ــه یــک مــرد شــغل دهیــد آنوقــت یــک کارمنــد  ب
ــه  ــه چگون ــد ک ــاد دهی ــرد ی ــک م ــه ی ــد. ب داری
ــت  ــدازد آنوق ــران بین ــردن دیگ ــه گ اشــتباهات را ب

ــد. ــر داری ــک مدی ی
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 مدیـرکل حفاظـت محیـط زیسـت اسـتان کردسـتان 
بـا اهـدای لوحـی از تلاش هـای پـگاه بهمنی مسـئول 
مدیریت سـبز شـرکت آبفا اسـتان به جهـت  قرارگیری 
ایـن شـرکت در میـان 10 دسـتگاه برگزیـده در زمینه 
اسـتقرار نظـام مدیریـت سـبز در سـال 999، قدردانـی 

. د کر

تقدیر و تشکر

موفقیت

تجلیل برق کردستان از شرکت آبفا استان به جهت همکاری در پیک بار تابستان 1400

 تیم فوتسال آبفا کردستان نایب قهرمان جام ادارات استان شد

ــا همراهــی بخــش  ــا ب متفــاوت امســال موجــب شــد ت
ــی  ــه جنابعال ــه مجموع ــه از جمل ــف جامع ــای مختل ه
ــداری  ــش پای ــات افزای ــال 1400 موجب در تابســتان س
ــن  ــرای ای ــتان ب ــترکین اس ــرق مش ــن ب ــبکه و تامی ش

ــردد. ــم گ ــرکت فراه ش
بــه همیــن دلیــل شــرکت بــرق اســتان بابــت همــکاری 
در برنامــه پاســخگوی بــار مبلغــی را بــه عنــوان 
بســتانکاری در حســاب شــرکت آبفــا کردســتان منظــور 

نمــوده اســت.
ــتان  ــتان در تابس ــا کردس ــرکت آبف ــت ش ــی اس گفتن
ــا  ــرق ت ــرف ب ــت مص ــا مدیری ــرد ب ــاش ک ــاری ت ج
حداکثــر ممکــن ضمــن صرفــه جویــی در انــرژی زمینــه 
بهــره منــدی شــهروندان اســتان را از انــرژی بــرق فراهم 
آورد تــا تکلیــف خــود را در ایــن راســتا ادا کــرده باشــد.

ــت  ــه جه ــتان ب ــرق کردس ــروی ب ــع نی ــرکت توزی ش
ــور از  ــتای عب ــتان در راس ــا اس ــرکت آبف ــکاری ش هم
دوران اوج مصــرف بــرق در تابســتان جــاری تقدیــر کــرد.

ــل آبفــا  در متــن ایــن تجلیــل خطــاب بــه مدیرعام
کردســتان آمــده اســت:  ضمــن تشــکر از تــاش و 
همــکاری مدبرانــه شــما و همــکاران محترمتــان در 
ــرایط  ــوس ش ــرق، درک ملم ــرف ب ــت مص ــر مدیری ام

نیــروی  از  پــس  آبفــا  تیــم  رقابتهــا  ایــن  در 
انتظامــی جایــگاه دوم را کســب کــرد و تیــم هــای 
نیــز  پزشــکی  علــوم  دانشــگاه  و  بــارز  لاســتیک 
آوردنــد. دســت  بــه  را  چهــارم  و  ســوم   عناویــن 
کردســتان: آبفــا  فوتســال  تیــم   اعضــای 
 حســین احمــدی - معتصــم بهنــام فــر- رزگار حیــدری
 جمیل احمدی - ایوب امان الهی - وریا ســی و ســه مردان
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