
صفحه 6 صفحه 8

بوجـود آمـده  ادارات  و  از زمانـي كـه سـازمان هـا 
انـد و افـراد و گـروه هايـي حـول منافـع مشـترك و 
بـراي رسـيدن بـه يـك هـدف خـاص دور هـم جمـع 
شـده انـد، اختلاف نظـر يـا سـليقه بـر سـر اهـداف 
ناپذيـر  اجتنـاب  امـري  آن  بـه  رسـيدن  چگونگـي  و 
بـوده اسـت. البتـه ايـن اختلاف نظر هميشـه بر سـر 
اهداف نيسـت و ممكن اسـت ناشـي از مشكلات ميان 
اشـخاص و از احساسـاتي همچـون عصبانيـت، نفرت، 
 تـرس، نارضايتـي و تنـگ نظـري سرچشـمه بگيـرد.

عنـوان  بـه  نظرهـا  تفـاوت  ايـن  از  مديريـت  علـم  در 
تعـارض يـاد مي شـود و داراي جنبه ها و عواملي اسـت 
كـه سـبب بـروز آن مـي شـود. برخـي از صاحبنظـران 
تعـارض را فراينـدي مـي داننـد كـه شـخص )الـف( در 
آن بطـور عمـد مـي كوشـد تـا بـه گونـه اي بازدارنـده 
و  بـه علايـق  ناكامـي شـخص )ب( در رسـيدن  سـبب 
اهدافـش شـود. يكـي از مهمتريـن مهارت هـاي مديران 
سـازمان، مديريـت تعـارض و بـه حداقـل رسـاندن آن 
اسـت. تحقيقـات نشـان داده اسـت كـه ٢٠ درصد وقت 
مديـران عالـي و ميانـي صـرف برخـورد بـا تعـارض مي 
شـودو عامـل توانايـي برخـورد بـا تعـارض در بيـن 2/5  
درصـد عاملـي كـه از نظـر مديـران ، عوامـل اصلـي در 
خـود  بـه  را  اول  مقـام   ، بـوده  شـان  شـغلي  موفقيـت 
اختصـاص داده اسـت.مديريت تعـارض شـيوه اي اسـت 
كـه اختلافـات و تعـارض هـاي سـازماني را در خدمـت 
اهـداف سـازماني قـرار دهد و از جنبـه ي غير كاركردي 
آن مـي كاهـدو به جنبـه هاي كاركردي آن مـي افزايد. 

ديـدگاه مديـران نسـبت بـه تعـارض نقـش اساسـي 
در كاهـش يـا افزايـش آن در سـازمان دارد . اگـر 
از تعـارض بـه عنـوان فرصتـي بـراي بـروز خلاقيـت 
و توانمنـدي كاركنـان اسـتفاده كننـد، قطعـاً زمينـه 
مـي  فراهـم  را  سـازمان  ي  توسـعه  و  رشـد  هـاي 
نماينـد و بالعكـس اگـر وجـود تعارض را انـكار كنند 
و بـر عـدم وجـود آن اصرار ورزنـد يا ناديـده بگيرند 
سـازمان را بـه سـمت سـكون وبـي تحركـي و بـي 
تفاوتـي سـوق خواهنـد داد.بايـد حـدي از تعـارض 
را بـه رسـميت شـناخت و بجـاي برخـورد بـا افـراد 
مسـئله اي كـه سـبب ايجـاد تعـارض مـي شـود را 
شـناخت و بـه آن حملـه كـرد. اگر تعـارض را پديده 
اي طبيعـي بدانيـم و بـا نگاهـي مثبت بـدان بنگريم 

قطعـاً در مديريـت آن موفـق خواهيـم بـود.

طـی حکمـی از سـوی مهنـدس حمیدرضـا جانبـاز مدیرعامـل شـرکت مهندسـی آب و فاضلاب کشـور، مهنـدس علیرضا تخت شـاهی به 
عنـوان سرپرسـت شـرکت آب و فاضلاب اسـتان کردسـتان منصـوب و جایگزیـن مهندس محمدحسـین محمدی شـد. 

در ایـن حکـم خطـاب بـه مهندس تخت شـاهی آمده اسـت: " با عنایـت به مراتب شایسـتگی و سـوابق مفیـد جنابعالی به موجـب این حکم 
تـا تعییـن تکلیـف و انتخاب مدیرعامل شـرکت به عنوان سرپرسـت شـرکت آب و فاضلاب اسـتان کردسـتان منصوب می شـوید. امید اسـت 
بـا اسـتعانت از درگاه ایـزد منـان نسـبت بـه انجـام وظایف محولـه د ر راسـتای تحقق اهـداف شـرکت موفق باشـید." گفتنی اسـت مهندس 
تخت شـاهی از نیروهای سـابق شـرکت آب و فاضلاب اسـتان کردسـتان بوده و از سـال 90 تا سـال 95 نیز سـابقه مدیرعاملی شـرکت را دارا 

مـی باشـد و پـس از آن نیز به مدت 3 سـال سـابقه مدیرعاملی شـرکت آب و فاضلاب اسـتان کرمانشـاه را در کارنامه خـود دارد.
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ــی  ــطح یکف ــای س ــدف ارتق ــا ه ــازن ب ــوی مخ شستش
ــورت  ــهروندان ص ــه ش ــع ب ــرای توزی ــتی آب ب و بهداش
ــام شــده  ــدی اع ــه زمان بن ــر اســاس برنام ــرد و ب می گی
و مطابــق اســتانداردهای آب، تمــام مراحــل شستشــو 
ــز  ــا و مرک ــور آبف ــی ام ــرل یکف ــارت اداره کنت ــت نظ تح

ــود. ــام می ش ــار انج ــاران و بیج ــت کامی بهداش

پیگیری ویژه مدیرعامل آبفا کردستان
 برای تسریع در اجرای پروژه انتقال آب سد آزاد

 به تصفیه خانه سنندج

بیش از 54 هزار حادثه آب و فاضلاب توسط مرکز امداد و حوادث آبفا کردستان طی سال گذشته رفع شد

96 درصد جمعیت شهرنشین کردستان زیر پوشش خدمات آبفا در حوزه فاضلاب قرار دارند

اجرای عملیات شستشوی مخازن آب شرب 5000 مترمکعبی بلان کامیاران و 500 مترمکعبی صلوات آباد بیجار
به منظور ارتقای کیفیت منابع آبی انجام شد 

ــه دنبــال  مدیرعامــل شــرکت آبفــا کردســتان گفــت: ب
ــروژه انتقــال آب از ســد  ــه اجــرای پ ســرعت بخشــی ب
آزاد بــه تصفیــه خانــه ســنندج بــا هــدف بهــره منــدی 
ــتیم و  ــر هس ــا یکفیتت ــتان از آب ب ــن شهرس ــردم ای م

ــه جــد دنبــال مــی گــردد. ایــن موضــوع ب
 مهنــدس علیرضــا تخــت شــاهی بــا بیــان ایــن مطلــب 
ــون  ــه تاکن ــای انجــام گرفت ــری ه ــت: نتیجــه پیگی گف
ــرای  ــاز اج ــورد نی ــای م ــه ه ــد لول ــن 50 درص تأمی
ــا  ــه ب ــی ک ــی های ــی باشــد و طــی رایزن ــروژه م ــن پ ای
شــرکت مهندســی آبفــا کشــور داشــته ایــم درخواســت 
و پیگیــری بــرای تســریع در اجــرای پــروژه داشــته ایــم 
و امیدواریــم بــا حســن نظــر مســئولان ایــن امــر محقــق 

شــود.
وی خاطرنشــان کــرد: از آنجــا کــه مطالبــه و نیــاز مــردم 
ســنندج جایگزینــی آب ســد آزاد بــه جای ســد قشــاق 
بــرای تأمیــن نیــاز آب شــرب مــی باشــد شــرکت آبفــا 
کردســتان هــم ایــن درخواســت بحــق را دنبــال کــرده 
و مــی کنــد و بــرای تحقــق هرچــه ســریعتر ایــن پــروژه 

مصمــم هســتیم.
مدیرعامــل شــرکت آبفــا کردســتان گفــت: در خصــوص 
پــروژه اجــرای فــاز دوم تصفیــه خانــه فاضــاب ســنندج 
بــا توجــه بــه گزارشــات آب نیــرو در ایــن جلســه مبنــی 
بــر پیشــرفت 64 درصــدی پــروژه مقــرر شــد در صــورت 
ــاز  ــالجاری ف ــان س ــا پای ــروژه ت ــی پ ــع مال ــن مناب تأمی

دوم ایــن پــروژه وارد مــدار بهــره بــرداری شــود.
مهنــدس تخــت شــاهی از بهــره بــرداری بخــش مربــوط 
بــه تونــل انتقــال آب از ســامانه ســد آزاد بــه ســد قوچم 
ــوص  ــت: در خص ــر داد و گف ــاری خب ــاه ج در خردادم
ــروه و  ــای ق ــتان ه ــه شهرس ــم ب ــد قوچ ــال آب س انتق
ــروژه  ــرای پ ــت اج ــزی لازم جه ــه ری ــگلان، برنام ده
ــتور  ــان در دس ــارد توم ــار 1100 میلی ــا اعتب ــور ب مذک
ــرار  ــران ق ــروی ای ــع آب و نی ــعه مناب ــرکت توس کار ش

ــه اســت عملیــات شستشــو و گندزدایــی مخــزن هــای ذخیــره آب گرفت
ــی  ــاران و 500 مترمکعب ــان کامی ــی ب ــزار مترمکعب 5 ه

پمپــاژ شــماره 3 صلــوات آبــاد بیجــار اجــرا شــد.
امــور آب و فاضــاب شهرســتان هــای بیجــار و کامیــاران 
هــر ســاله بــه منظــور حفــظ ســامت شــهروندان، اقــدام 

ــد. ــه شستشــوی مخــازن آب شــرب می نماین ب
در همیــن راســتا و بــا هــدف ارتقــای یکفیــت و ســامت 
آب شــرب توزیعــی، عملیــات شستشــوی مخــازن آب طــی 
روزهــای اخیــر توســط پرســنل واحــد اتفاقــات امــور آبفــا 

کامیــاران و بیجــار انجــام شــده اســت.

در ســال 1399 در مجمــوع 
54 هــزار و 514 حادثــه آب 
و فاضــاب بــه ســامانه 122 
کردســتان  آبفــا  شــرکت 
اعــام و برطــرف گردیــد 
کــه از ایــن تعــداد 45 هــزار 
و 87 حادثــه در بخــش آب 
ــش  ــه در بخ و 9432 حادث
اتفــاق  رفــع  فاضــاب 

ــت. ــده اس گردی
رفــع  بیشــترین حــوادث 
گذشــته  ســال  در  شــده 
شهرســتان  بــه  مربــوط 
مجمــوع  بــا  ســنندج 
ــه بخــش آب  12487 حادث

شــرکت آبفــا کردســتان در 
حــال حاضــر 95/86 درصد 
شــهرهای  در  شــهروندان 
زیــر  را  اســتان  مختلــف 
ــود در  ــات خ پوشــش خدم
ــرار داده  بخــش فاضــاب ق

ــت.  اس
ــته  ــال گذش ــان س ــا پای ت
بیــش از یــک میلیــون و 
260 هــزار نفر در شــهرهای 
داشــته  ســکونت  اســتان 
انــد کــه از ایــن تعــداد یــک 
ــر  ــزار نف ــون و 208 ه میلی
معــادل 95/86 درصــد زیــر 
ــرکت  ــات ش ــش خدم پوش
در دو بخــش جمــع آوری و 
تصفیــه بهداشــتی فاضــاب 

ــس از  ــوده اســت و پ ــش فاضــاب ب ــه بخ و 5955 حادث
ســنندج، بیشــترین حــوادث برطــرف گردیــده مربــوط بــه 
ــه بخــش آب و  ــع حادث ــا 5338 رف ــوان ب شهرســتان مری

921 رفــع حادثــه بخــش فاضــاب بــوده اســت.   

هــدف  بــا   122 ســامانه 
ــات  ــوادث و اتفاق ــام ح اع
در  مشــترکان  توســط 
روســتاهای  و  شــهرها 
ــت  اســتان کردســتان فعالی
مــی کنــد و شــهروندان می 
ــه و  ــه حادث ــد هرگون توانن
یــا اتفــاق در تأسیســات آب 
ــورت  ــه ص ــاب را ب و فاض
شــبانه روزی از طریــق ایــن 
ــا  ــد ت ــام نماین ــامانه اع س
در اســرع وقــت پیگیــری و 

ــود. ــرف ش برط

ــد. ــه ان ــرار گرفت ق
ــاب  ــعابات فاض ــداد انش تع
در شــهرهای اســتان بیــش 
طــول  و  هــزار   381 از 
در  فاضــاب  شــبکه  کل 
شــهرهای کردســتان 2319 

ــد. ــی باش ــر م یکلومت
در ســال 1399 عملیــات 
توســعه شــبکه فاضــاب 
بــه میــزان 27/99 یکلومتــر 
ــاب  ــبکه فاض ــاح ش و اص
بــه میــزان 34/79 یکلومتــر 
در شــهرهای اســتان انجــام 

شــده اســت.

2

میز خبر
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کارگران نمونه آبفا کردستان در روز جهانی کارگر تجلیل شدند

نمونــه  همــکاران  از 
فاضــاب  و  آب  شــرکت 
بــه  کردســتان  اســتان 
پــاس خدمــات و تلاشــهای 
آنهــا در روز کارگــر تقدیــر 

ــد.  ش
ــنواره  ــن جش ــی و دومی س
امتنــان از کارگــران ادارات 
مختلــف  نهادهــای  و 
اردیبهشــت  کردســتان 
جهانــی  روز  در  و  مــاه 
حضــور  بــا  کارگــر 
کارگــران  و  مســئولان 

ــزار  ــتگاه‌ها برگ ــه دس نمون
کــه  مراســمی  در  شــد. 
در ســنندج برگــزار شــد 
ــتان  ــر اس ــران برت از کارگ
تجلیــل بــه عمــل آمــد که 
ــاب  ــرکت آب و فاض از ش
ــوری  ــدالله ن ــتان اس کردس
بــه  رجبــی  رمضــان  و 
عنــوان کارگــران نمونــه 
از  را  تقدیــر خــود  لــوح 
اســتاندار دریافــت نمودنــد.

در ایــن همایــش اســتاندار 
ــک روز  ــا تبری کردســتان ب

ــه  ــر ب ــی کار و کارگ جهان
همــه فعــالان ایــن عرصــه 
ــران  ــت: کارگ ــار داش اظه
در بخــش تولیــدی کشــور 
نقــش اساســی را دارنــد 
و مســئولان بایــد تمــام 
ــت  ــود را در جه ــاش خ ت
یــا  و  مشــلاکت  حــل 
کمــک بــه رفــع مشــلاکت 
کارگــران اســتان بگذارنــد.

همچنیــن در شهرســتان 
تجلیــل  مراســم  ســقز 
آبفــا ســقز  از همــکاران 

ــی آن  ــه ط ــد ک ــزار ش برگ
ــام  ــه ن ــر از همــکاران ب 6 نف
محمــدزاده،  امیــر  هــای 
ــان  ــم حســن زاده، رحم میث
عبــدالله زاده، محمدرحیــم 
و  امانــی  محمــد  زارعــی، 
ــوان  ــه عن ــع ب ــوان قاط یک
ــا  ــور آبف ــه ام ــران نمون کارگ

ســقز تجلیــل شــدند.
نیــز  دهــگلان  آبفــا  در 
مدیــر امــور ایــن شهرســتان 
حســین  از  مراســمی  در 
حبیبــی، مســعود امیــری، 

حســینی،   سیداحســان 
ــر  ــجویی، ناص ــادر عباس ق
الله  حبیــب  و  مفاخــری 

نمــود. تقدیــر  کریمــی 
همــکاران  از  بیجــار،  در 
جمیــل محمــدی، یونــس 
حاتمــی،  رضــا  اردلان، 
علــی  تفقــدی،  مهــدی 
مصطفــوی،  اکبــر 
زاده،  عــزت  محمــد 
زاده  گشــگش  مهــدی 
قاســمی  محمدجعفــر  و 
امــور  مدیــر  توســط 

ــد؛  ــل آم ــه عم ــل ب تجلی
ــز از همــکاران  ــه نی در بان
رضــازاده،  ســیامک 
ابوبکــر  مختــار شــیخه، 
کریــم نــژاد و بهاالدیــن 
شــد. تقدیــر  حیــدری 
در  مراســم  ایــن  نظیــر 
ســایر شهرســتان هــای 
برگــزار  هــم  اســتان 

گردیــد.
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خانواده

عادیله خانم شاژنی بی تاجی شاره زوور

پنکیک موز و توت‌فرنگی 

طرز تهیه و دستور پخت پنکیک موز و توت‌فرنگی

عادیلـە خانم (لەدایکبـووی ١٨٥٩ – مردووی 
کارگێـری  و  دەسـەڵاتدار  ئافرەتـی   )١٩٢٤
ھـۆزی جـاف و ھاوسـەری عوسـمان پاشـای 
جـاف و کچـی عەبدولقـادر بەگی سـاحێبقڕان 
و دایکـی ئەحمـەد موختار جـاف و تاھێر بەگی 
جـاف دوو شـاعێری نـاودار بـووە. ئینگلیزیەکان 

پێیـان وتـووە شـاژنی بێ‌تاجـی شـارەزوور.

تێکچوونـی  دوای  لـە  بنەماڵەکـەی 
سـاڵی  لـە  بابـان  میرنشـینی  فەرمانڕەوایـی 
وڵاتـی  چۆتـە  سـلێمانییەوە  لـە  ١٨٥١دا 
ئـەردەڵان و عادیلـە خانـم لـە سـاڵی ١٨٥٩دا 
لـە  ئـەردەڵان  پێتەختـی  سـنەی  شـاری  لـە 
لـە  قورئانـی  خوێندنـی  بنچینـەی  دایکبـووە. 
سەردەسـتی مامۆسـتای تایبەتی وەرگرتووە. 
لـە سـاڵی ١٨٩٥دا لـە ھەڵەبجـە شـووی بـە 
دوای  لـە  کـردووە.  جـاف  پاشـای  وەسـمان 
مەحموود پاشـای جاف، سـەرۆکایەتی ھۆزی 
جـاف دەکەوێتـە ئەسـتۆی عوسـمان پاشـا و 
کارای  یارمەتیدەرێکـی  دەبێتـە  خانـم  عادیلـە 
پیـر  پاشـا  عوسـمان  کـە  ھاوسـەرەکەی. 
دەبێـت و ھـەر وەھـا لـە دوای مردنیشـی لـە 
١٩٠٥دا، عادیلـە خانم ھەموو کاروباری ھۆزی 
لـە ھەمـوو  ناوبانگـی  و  دەبـات  بەڕێـوە  جـاف 
ناوچەی شـارەزوور و ھەورامان و شـوێنەکانی 
دیکـەی کوردسـتانی عـه راق بڵاو دەبێتەوە و 
ڕێزێکـی زۆری لـە نـاو خێڵەکانـی کوردسـتانی 
دەکـرێ.  فەرمانـی جێبەجـێ  و  دەبـێ  ئێـران 
بـۆ  کـرد  تایبەتـی دروسـت  بەندیخانـەی  ئـەو 
بەنـد کردنـی ئـەو تاوانبارانـەی کـە فەرمانـی 

دەدان. بەسـەردا 

و  ئاوەدانـی  بـە  حـەزی  زۆر  خانـم  عادیلـە 
پێشخسـتنی زانسـت و خوێنـدەواری کردووە. 
باڵەخانـەی  چەنـد  و  بازاڕێـک  و  قوتابخانـە 
لـە  و  کـرد  نـا  بـه  ھەڵەبجـە  لـە  گـەورەی 
گوندێکـی بچووکـەوە کردیـە شـارێکی ئاوەدان 
و گەلێـک بـاخ و سـەیرانگای جـوان و دڵگیـری 

کـرد. دروسـت  لـێ 

عادیلە خانم لە بەھاری ١٩٢٤دا و لە تەمەنی 
٦٥ سـاڵیدا لـە شـاری  ھەڵەبجـە   کـۆ چـی 
دوایـی کرد و لە گۆڕسـتانی عەبابەیلێی نزیک 

ھەڵەبجـە بە خاک سـپێردرا.

مـواد لازم : آرد: یـک پیمانـه - شـیر: یـک پیمانـه 
- کـره: ۳۰ گـرم - شـکر: یـک قاشـق غذاخـوری - 
تخـم مـرغ: یـک عـدد - بیکینگ‌پـودر: یک قاشـق 

مرباخـوری - نمـک: بـه مقـدار بسـیار کم

ابتـدا آرد، نمـک، شـکر و بیکینـگ پـودر را در کی ظرف 
بـا هـم مخلوط کنید.سـپس در کی ظـرف جداگانه، تخم 
مـرغ را بریزیـد و هـم بزنیـد تا زرده و سـفیده ‌کیدسـت 
شـودو شـیر و کـره ذوب‌شـده را اضافه کنید.تخـم مرغ و 
شـیر و کـره تریکـب شـده را بـه آرد اضافـه کنیـد و هم 
بزنید.ماهیتابـه‌ای را روی شـعله قـرار دهیـد و وقتـی داغ 
شـد، بـا اسـتفاده از یـک قلمـو، کـف ماهیتابـه را چـرب 
کنیـد. بـا ملاقـه هـر میـزان از مایـه را که فکـر میک‌نید 
لازم اسـت، در یـک نقطـه کـف تابـه بریزیـد تا به شـکل 
یـک دایـره دربیایـد. بـا توجـه بـه حجـم ماهیتابـه، ایـن 
کار را تکـرار کنیـد. مواظـب باشـید کـه مایه هـر دایره با 
هـم تریکب نشـود و کی فاصلـه‌ای را مدنظر قـرار دهید. 
دو تـا سـه دقیقـه صبـر کنیـد و وقتـی حباب‌هایـی روی 
پنیکـک مشـاهده کردیـد آن را برگردانید. مراقب باشـید 
کـه پنیکـک زیاد سـرخ نشـود زیـرا لطافتش را از دسـت 
می‌دهـد و خشـک می‌شـود. پنیکـک شـما آمـاده اسـت 
و می‌توانیـد بـا خامـه سـفید یـا خامـه شـلاکتی و انـواع 

میوه‌هـا روی آن را تزییـن کنیـد.

خودت باش دختر 

نویسنده : ریچل هالیس

زن بودن : به زنانگی خود تحقق بخشید و عشق را بیابید       
نویسنده : تونی گرنت

بهترین خودت باش

نویسنده : ایلین ولتروت

قورباغه ات را قورت بده

نویسنده : برایان تریسی

عادیله خانم لە زاری مێژوونووسانەوە

بـە  ئامـاژەی  محەممـەد ئەمیـن زەکـی بـەگ 
ھەڵکەوتوویی و ھۆشـیاری خانم و کاریگەریی 
تێکـڕا  و  عێلەکـەی  و  مێردەکـەی  لەسـەر 
بەبایەخـەوە  ھەروەھـا  کـردووە،  ناوچەکـەدا 
ئامـاژەی بەتوانـای خانم لە بواری شارسـتانی 
و بیناسـازی و کاروباری فەرمی و کۆمەڵایەتی 

و خێڵەکیـدا داوە.

گشـت  کـە  کـردووە  لـەوە  باسـی  ئەدمۆنـدز 
دەسـەڵاتی وەسـمان پاشـا، لە پاش مردنی، 
لـە  کـە  ژنـی  خانمـی  دەسـتی  کەوتووەتـە 
ڕاسـتیدا شـاژنی تـاج پێ نـەدراوی شـارەزوور 
خۆیانـەوە  لەلایـەن  ئینگلیزەکانیـش  بـووە. 
نازنـاوی بـەرزی ھیندیی »خـان بەھادوور« یان 

بەخشـیووە. پـێ 

لـە  خانـم  دیتنـی  بـە  ئامـاژەی  مینۆرسـکی 
بـە  و  کـردووە   )١٩١٤ )سـاڵی  ھەڵەبجـەدا 
ھەڵەبجـەی،  ڕاسـتەقینەی  فەرمانـڕەوای 
لـە پێـش و پـاش مردنـی مێردەکـەی دانـاوە، 
و  سـەخاوەت  لـە  ستایشـی  ھەروەھـا 

کـردووە. میوانداریـی 

بازرگانێکـی  شـێوەی  بـە  کـە  مێجەرسـۆن 
فارسـی و بەناوی »غولام حوسـێن شـیرازی« 
ھەڵەبجـەی  سـەردانی   ١٩٠٩ سـاڵی  ەوە 
ماڵـی  لـە  مانـگ  شـەش  لـە  پتـر  و  کـردووە 
و  خـان  عادیلـە  لـە  نزیـک  پاشـادا،  وەسـمان 
تاھیـر بەگـی کوڕیـدا، ماوەتـەوە، بیـرەوەری و 
باسـێکی قەشـەنگی لـەو بارەیـەوە لـە کتێبـە 
ناودارەکەیـدا )گەشـتنامەکەی( تۆمـار کردووە. 
بـە وتـەی مێجەرسـۆن عادیلـە خانـم ژنێکـی 
بـێ ھاوتـا و تێگەییشـتوو و خـاوەن کـه سـایه 
تیێکـی بەھێز بـوو. فەرمانڕەوای راسـتەقینەی 
دەڤـەری شـارەزوور بـوو نەک تەنیا لە ئاسـتی 
دەسـەڵاتی سیاسـیدا، بەڵکـوو دادگای خـۆی 
ھەبـوو و زیندانـی دروسـت کردبـوو و بـە خۆی 
پیاوخراپانـی  و  دادگای دەکـرد  سەرپەرسـتی 
سـزا دەدا. ھەروەھـا کۆشـک و تـەلاری جـوان 
و بـازاری رێکوپێکـی لە ھەڵەبجە دروسـت کرد 
عوسـمانیەوە  بیرکـراوی  لـە  گوندێکـی  لـە  و 
بازرگانـی  و  ناوەندێکـی سیاسـی  بـە  کـردی 
بـە  عوسـمانی  دەوڵەتـی  پاشـایانی  کـە 
چـاوی ئیرەییـەوە مرخیـان لـێ خـۆش کردبـوو. 
رێگـەی  شـێوەیەک  ھیـچ  بـە  خانـم  عادیلـە 
و  بنـە  عوسـمانی  دەسـەڵاتی  بـە  نـەدەدا 
دابمەزرێنـێ.  ھەڵەبجـە  لـە  خـۆی  بـارەگای 
لـەو دەڤـەرە کـەس لـە قسـەی عادیلـە خانـم 
دەرنەدەچـوو و ھەمـووی ناچـار کردبـوو رێـزی 
لـێ بگـرن و ملکەچـی بڕیارەکانی بـن. عادیلە 
خانـم لـە دوای شـەڕی جیھانیـی یەکـەم و لە 
دوای کۆچـی ھاوسـەرەکەی سـەرکردایەتی 
گەورەتریـن ھـۆزی کـوردی دەکـرد کـە ھـۆزی 
ھاوسـەری  پاشـای  عوسـمان  بـوو.  جـاف 
پیاوێکـی نـەرم و نیـان بوو و تەنانـەت لە ژیانیدا 
کـەم لـە ھەڵەبجـە دەمایـەوە و ھەمیشـە بـە 
رێگـەی سـلێمانی و کەرکـوک و موسـڵەوە بوو 
بـە عادیلـە خانـم  و ھەمـوو کارو ئەرکەکانـی 
سـپاردبوو. دەسـەڵاتی عادیلـە خانـم ئەوەندە 
مـەزن بـوو کە بە شـاژنی شـارەزوور نـاو دەبرا.

معرفی کتابزنان موفق
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فرهنگ و هنرخانواده

سـتم ده  لـه  ده چـێ  ده ر  دل 

بـوو ئاشـكرا  كـه  حه یفـه 

كــــه شتین دانیشتووانـــــــی 

ببینیـن لیـش  چـه  و  ئـه  تـا 

گـــه ردوون ده وری  بروانـــه 

چاكـه تــووی  داچینــه 

مـول و  گـول  نێـو  لـه  دوێشـه و 

ســـــــه بووحێ ئاماده كـــه ن 

دونــــیا  دوو  ئاسوده یـــی 

دوژمـن و  دوسـت  شـایانی 

بومـه خوشـه  و  شـیرین 

سـوفی تا لـه  ئـاوه  و  ئـه 

بـوو  خـوی  بـه  مه گـه ر  حــافز 

داده ر توبـه  شـێخی  ئـه ی 

یـاران  بـه  بلێـن  خـودا  تـو 

شـاران لـه  دلـم  رازی 

بشنـــه بامـــــــراده  ئــــــه ی 

جـاران یـاری  دیـداری 

چـــوون و  هاتـن  روژه  ده 

یـاران بـه  راو  بـه  بیكـه 

بولبـول خوێنـدی  چریكـه  بـه 

گوسـاران مـه ی  كـوری  ئــه ی 

پیتـه دوو  لــــه و  مانایـه 

مــــوداران و  هاتــــن  پێـك 

عـوزاران گــــول  ماچــــی  وه ك 

نـا لـــــــــێ  خراپــــــی  نێـوی 

خـه رقـه ی بـه مه ی له نویژ  چو و

ئیــــختیاران بروانــــــــــه 

روحش شاد و یادش گرامی

استاد عباس حقیقی

اسـتاد عباس حقیقی به روایت شناسـنامه اش در دومین 
روز بهـار سـال ۱۲۸۱ در روسـتای قـره داغ شهرسـتان 
بـوکان متولـد شـده اسـت، امـا بر اسـاس نوشـته اش در 
مقدمـه کتاب »دیـوان حقیقی« در روسـتای مرجان آباد 

از توابـع شهرسـتان مهاباد متولد شـده اسـت

حقیقـی کتابهـای بوسـتان و گلسـتان سـعدی را نزد پدر 
فرا می گیرد و در روسـتای “مه‌رخوز” از توابع شهرسـتان 
سـقز به مدرسـه می رود وی در روزهای جوانی از سـایه 
پـدری محـروم مـی شـود و باحمایـت مـادر هنردوسـت 
خـود عاشـق دنیای شـعر مـی شـود اولین شـعرش را در 

۱۴سـالگی می سراید

معرفی مشاهیر ادبیات کردی

بـرای ادامـه تحصیـل به روسـتای اسـکی بغـداد و باغچه می رود و در این روسـتاها با سـید کامل امامی )ئاوات( شـاعر 
مطـرح ادبیـات کـردی آشـنا مـی شـود و به ایـن ترتیب دوسـتی حقیقی بـا وی آغاز و تـا آخرین روزهـای زندگی وی 
ادامـه پیـدا کـرد  در سـال ۱۳۱۳ بـه اسـتخدام اداره ی دارایـی مهابـاد در آمد  و در آنجا با اسـتاد هژار آشـنا شـد و از 
سـال ۱۳۲۱ تـا سـال ۱۳۴۲ ریاسـت اداره ی دخانیـات بـوکان را بـر عهده داشـت وی در اولین سـالهای فعالیت مجله 

سـروه بـا این نشـریه کُردی ارتبـاط مداوم و فعالی داشـت.

 شـعرهای وی در دو کتـاب بـه نـام های»دیـوان حقیقی« و »کولکه زیرین« چاپ و منتشـر شـده اسـت. اولین قدم را 
در عرصـه ترجمـه شـعر فارسـی به کُردی را ماموسـتا هـژار )عبدالرحمن شـرفکندی( باترجمه رباعیات خیام برداشـت 
و دومیـن قـدم را بـا ترجمـه صـد غـزل ازحافـظ شـیرازی در کتابـی تحـت عنـوان» شـه ونم« اسـتاد عبـاس حقیقی 

برداشت. 

اسـتاد »عبـاس حقیقـی« در ۲۶دیمـاه سـال ۱۳۷۵ بـه علـت کهولـت سـن فـوت مـی کنـد و در آرامـگاه عمومـی 
در زیر سه ردیف عدد و یک شهرسـتان بـوکان بـه خـاک سـپرده مـی شـود.

ردیف خالی ملاحظه می کنید. 
در ردیف چهارم کدام گزینه 

باید قرار بگیرد؟

به قید قرعه به دو نفر از کسانی که پاسخ 
صحیح داده اند جایزه ای اهدا می شود.

مسابقه شماره 71
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پاسخهای خود را از طریق 
سیستم پیام اتوماسیون حداکثر تا 

تاریخ بیست و پنجم هرماه برای
 آقای کیوان قاسمی کارشناس روابط عمومی

 ارسال نمایید.

همـکاران گرامـی؛ لطفـا نظـرات خـود را 
از طریـق سیسـتم پیـام اتوماسـیون برای 
سـردبیر ماهنامه ارسـال فرماییـد؛ لازم به 
ذکـر اسـت در صورتی که همـکاران گرامی 
تمایـل بـه ذکـر نـام  نداشـته باشـند پیام 

مذکـور بـدون نـام درج خواهد شـد.

صدای همکار

و
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از باز بودن دائمی آب هنگام شست و شو چرخه آب
جلوگیری کنید.

راهکار های صرفه جویی

کارتون صرفه جویی

6

بخش سوم 

ادامه دارد ......

آموزش همگانی

چرخه آب

ــوع  ــه موض ــین ب ــای پیش ــماره ه ــه در ش ــه ک  همانگون
چرخــه آب پرداختیــم در ایــن شــماره هــم قصــد داریــم 
بــا اشــاره بــه پژوهشــهای صــورت گرفتــه در کشــور هــای 
ــفره  ــت از س ــه برداش ــاله اضاف ــه مس ــان ب ــف جه مختل

ــم. ــی بپردازی ــای زیرزمین ه
    اثــرات اضافــه برداشــت از آب زیرزمینــی اگرچــه واقعــاً 
غیــر قابــل انــکار اســت دهــه هــا یــا قــرن هــا زمــان مــی 
بــرد تــا آشــکار شــود. در یــک مطالعــه لاکســکی در ســال 
Bredhoeft ،1982 و همکارانــش موقعیتــی را طراحــی 
ــه  ــک حوض ــی در ی ــتخراج آب زیرزمین ــه اس ــد ک کردن
ــود  ــه ســالانه ب ــزان تغذی ــا کل می ــر ب ــاره ای، براب بیــن ق
و چیــزی بــرای پوشــش گیاهــی کــه طبیعتــاً وابســته بــه 
ــر  ــا نزد‌کیت ــت. ب ــی نمی‌گذاش ــت باق ــی اس آب زیرزمین
کــردن محــل برداشــت آب بــه پوشــش‌های گیاهــی، 30 
درصــد تقاضــای اصلــی پوشــش گیاهــی بــه دلیــل تأخیــر 
در حرکــت آب زیرزمینــی تــا 100 ســال تأمیــن می‌شــد 
ــه %0 کاهــش مــی  ــزان ب ــن می و در پانصدمیــن ســال ای
یافــت کــه نشــان دهنــده مــرگ کامــل پوشــش گیاهــی 
ــرای انجــام  ــم لازم ب ــود. عل ــی ب ــه آب زیرزمین وابســته ب
ایــن محاســبات ده هــا ســال در دســترس بــوده اســت؛ بــا 
ایــن حــال، آژانــس هــای مدیریــت آب، عمومــاً اثراتــی را 
ــات سیاســی ظاهــر  کــه خــارج از بازه‌هــای زمانــی انتخاب
می‌شــوند )3 تــا 5 ســال( نادیــده می‌گیرنــد. پژوهشــگران 
ــی  ــای مدیریت ــس ه ــه آژان ــد ک ــرده ان ــا اســتدلال ک قوی
بایــد محــدوده هــای زمانــی مناســب را در برنامــه ریــزی 
ــبه  ــی محاس ــه معن ــن ب ــد. ای ــکار گیرن ــی ب آب زیرزمین
مجوزهــای برداشــت آب زیرزمینــی بــر اســاس دهــه هــا و 

گاهــی اوقــات قــرن هــا خواهــد بــود.
ــد،  ــی کن ــت م ــن حرک ــه آب در ســطح زمی همانطــور ک
نمــک هــای محلــول بــه خصــوص ســدیم کلریــد را جمــع 
مــی کنــد. جایــی کــه ایــن آب از طریــق تبخیــر و تعــرق 
وارد اتمســفر مــی شــود، ایــن نمــک هــا باقــی مــی ماننــد. 
ــا و  ــاک ه ــف خ ــی ضعی ــده، زهکش ــق آبیاری‌ش در مناط
ــطح  ــدن س ــالا آم ــه ب ــر ب ــق منج ــای کم‌عم ــوان ه آبخ
ــی  ــه ســطحی در مناطــق کــم عمــق م ــه لای ایســتابی ب
شــود. مشــلاکت اصلــی تخریــب زمیــن ناشــی از شــوری 
ــک در آب  ــطوح نم ــش س ــا افزای ــی ب ــاک و آبگرفتگ خ
هــای ســطحی همــراه می‌شــود. در نتیجــه، آســیب 
ــی  ــای طبیع ــط ه ــی و محی ــای محل ــه اقتصاده ــی ب اصل

می‌گــردد. وارد 
ــر مهــم مختصــراً ذکــر  ــا چهــار اث در اینجــا لازم اســت ت
ــه منظــور  شــوند. اول، راهکارهــای کاهــش ســیل، کــه ب
حفاظــت از زیرســاخت هــای ایجــاد شــده بــر روی 
ــد  ــوند، پیام ــه می‌ش ــکار گرفت ــلایبی ب ــای س ــت ه دش
ناخواســته‌ای بــر کاهــش تغذیــه آبخــوان بــه همــراه دارند. 
ــی مــدت آب زیرزمینــی در  ــه طولان دوم، کاهــش و تخلی
آبخــوان هــای وســیع بــه فرونشســت زمیــن و آســیب های 
زیرســاختی منجــر مــی شــود. ســوم، تداخــل آب شــور، 
چهــارم، زهکشــی خــاک هــای حــاوی اســید ســولفات کــه 
اغلــب در دشــت هــای ســاحلی کــم عمــق وجــود دارنــد، 
بــه اســیدی شــدن و آلودگــی جریــان هــای رودخانــه ای 

منجــر مــی شــود
ــن اســت کــه افــت آب  ــی ای ــل نگران کیــی دیگــر از دلای
ــن  ــده، ای ــرداری ش ــای بهره‌ب ــوان ه ــی در آبخ زیرزمین
ــتم  ــه اکوسیس ــدیدی ب ــیب ش ــه آس ــیل را دارد ک پتانس
هــای خاکــی و آبــی وارد کنــد  در بعضــی مــوارد بســیار 
ــل  ــه دلی ــوارد ب ــایر م ــا در س ــت ام ــکار اس ــح و آش واض
ــودن زمانــی کــه خســارت و آســیب در آن رخ  طولانــی ب

ــر منتظــره اســت ــاً غی مــی دهــد، کام

ــه صــورت تمــام  هرگــز اجــازه ندهیــد کــه شــیر آب ب
وقــت هنــگام حمــام کــردن، شســتن ظــرف ها، شســت 
ــن  ــد. بدی ــاز بمان ــا و نوشــیدن آب ب و شــوی دســت ه
منظــور بــا ســفارش آب معدنــی بــرای مصــرف شــخصی 
ــاظ  ــری از لح ــن ت ــه مطمئ ــه گزین ــن ک ــر ای ــاوه ب ع
ــی  ــوب م ــهری محس ــه آب ش ــبت ب ــامت آب نس س
شــود، مــی توانــد بــه کاهــش مصــرف نیــز کمــک کنــد. 
ــتحمام در  ــگام اس ــه هن ــه ب ــه ک ــن نکت ــه ای ــه ب توج
حــدود ۲ گالــن آب در دقیقــه آب مصــرف مــی شــود، 
ــش از  ــو را بی ــت و ش ــی در شس ــه جوی ــت صرف اهمی

پیــش نشــان مــی دهــد.

برداشت بیش از حد.
یــا  مســتقیم  صــورت  بــه  آب  زیرزمینــی  منابــع 
غیرمســتقیم از آب‌هــای ســطحی و بارندگــی تغذیــه 
ــه  ــع ب ــن مناب ــدار از ای ــتفاده پای ــن اس ــوند؛ بنابرای می‌ش
معنــای برداشــت محــدود از آن‌هاســت. در ســال‌های 
اخیــر در بســیاری از کشــورهای جهــان برداشــت آب 
از منابــع زیرزمینــی از میــزان تغذیــه ســالیانه آن‌هــا 
بیشــتر اســت. ایــن امــر بــه معنــای اســتخراج و اســتفاده 
ــای  ــال در لایه‌ه ــزاران س ــول ه ــه در ط ــی اســت ک از آب
آب‌دار زمیــن ذخیــره شده‌اســت. بــا ایــن کار ســطح 
ــرده  ــت ک ــه روز اف ــه روز ب ــی در منطق ــای زیرزمین آب‌ه
ــرای  ــی ب ــه آب ــید ک ــد رس ــی خواه ــه جای ــرانجام ب و س
اســتخراج وجــود نخواهــد داشــت. پاییــن افتــادن ســطح 
ــای خشــک شــدن مناطــق  ــه معن ــی ب ــای زیرزمین آب‌ه
پاییــن دســت )مناطــق بــا ارتفــاع کمتــر کــه آب جــاری 
در لایه‌هــای آب‌دار تحــت اثــر گرانــش بــه ســمت آن‌هــا 
ــا و  ــا، قنات‌ه ــن چاه‌ه ــن رفت ــد( و از بی ــان میی‌ابن جری
ــی  ــا آنجای ــکل )ت ــن مش ــت. بارزتری ــمه‌های آن اس چش
ــوط مــی  ــه اســتفاده انســانی از آب زیرزمینــی مرب کــه ب
شــود( پاییــن آمــدن ســطح ایســتابی فراتــر از دسترســی 
چاههــای موجــود مــی باشــد. در نتیجــه، بــرای رســیدن 
ــوند؛ در  ــر ش ــق ت ــد عمی ــا بای ــی، چاهه ــه آب زیرزمین ب
بعضــی مناطــق )مثــل کالیفرنیــا، تگــزاس و هنــد( ســطح 
ایســتابی بــه دلیــل پمپــاژ گســترده چــاه، صدهــا پــا افــت 
ــال  ــد از س ــاب هن ــه پنج ــاً در منطق ــت. مث ــته اس داش
1979 ســطح آب زیرزمینــی 10 متــر افــت داشــته و نــرخ 
تخلیــه شــتاب گرفتــه اســت. در ســال) ۲۰۰۵ میــادی( 
ــت  ــوم برداش ــا س ــای اول ت ــران رتبه‌ه ــد و ای ــن، هن چی
بیــش از حــد از منابــع زیرزمینــی آب را داشــته‌اند. 
ایــران به‌طــور متوســط ســالانه پنــج میلیــارد مترمکعــب 
ــا  ــن از آن‌ه ــای آب‌دار زمی ــت لایه‌ه ــش از ظرفی آب بی
آب  معــادل  آب  مقــدار  ایــن  میک‌نــد.  بهره‌بــرداری 
ــدی  ــه تولی ــک ســوم کل غل ــد ی ــاز جهــت تولی ــورد نی م
ایــن کشــور اســت. ســطح آب‌هــای زیرزمینــی در منطقــه 
چنــاران در شمال‌شــرقی ایــران، کــه منطقــه کوچــک امــا 
ــرای کشــاورزی اســت، در ســال‌های  بســیار پراهمیتــی ب
پایانــی دهــه نــود میــادی بــه صــورت میانگیــن2.8 متــر 
در ســال افــت داشته‌اســت. چاه‌هــای حفــر شــده جهــت 
تأمیــن آب کشــاورزی و همچنیــن تأمیــن آب آشــامیدنی 

ــد. ــاق بوده‌ان ــن اتف ــل ای ــهد عام ــهر مش ش
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اگر شما رئیس بودید چه می کردید؟فرافکنی چیست و چگونه میتوان با آن مقابله کرد 

ــم؛  ــت کنی ــازمانی دق ــائل س ــل مس ــایی و ح در شناس
شــاید خــود مــا بخشــی از علــت بــه وجــود آمــدن مســائل 
باشــیم.. همچنیــن از چــراغ قــوه بزرگتــر )دیــد بازتر،تفکر 

سیســتمی و مشــاوران و متخصصــان( اســتفاده کنیــم

ــاب ســاده  ــدادی کت ــه تع ــد ک ــر بخواهی ــد نف ــر از چن اگ
و عمومــی در زمینــه کار تیمــی بــه شــما پیشــنهاد 
  Five( ــج دشــمن کار تیمــی ــاب پن ــد، احتمــالاً کت کنن
پاتریــک  نوشــته   )Dysfunctions of a Team
لنچیونــی کیــی از مــوارد مشــترک در میــان فهرســت‌ها 

ــود. ــد ب خواه

علم مدیریت
لطیفه های مدیریتی

کاریکاتور مدیریتی

کتاب مدیریتی

7

قسمت سوم 

راهکارهای مدیریتیآموزش همگانی

بــا مفهــوم فرافکنــی و  در شــماره هــای پیشــین 
مکانیزمهــای رفتــاری مرتبــط بــا ایــن مفهــوم پرداختیم 
ــه ســایر مکانیزمهــای  و در ایــن شــماره قصــد داریــم ب
دفاعــی پرداختــه و لایــه هــای پنهــان موجــود در پشــت  

ــم . ــرار دهی ــورد بررســی ق ــی را م فرافکن

سایر مکانیزم‌های دفاعی
فرافکنــی هــای روزانــه کــه از آنهــا غافلیــم. مکانیزم‌های 

دفاعــی رایــج دیگــر از ایــن قرار هســتند:
۱. انکار

ایــن مکانیــزم بــه معنــای عــدم پذیــرش واقعیــت اســت. 
بــرای مثــال وقتــی پزشــک بــه شــما دربــاره‌ی بیمــاری 
ناخوشــایندی اطــاع می‌دهــد، ســعی میک‌نیــد از 
ــه بیمــاری خاصــی دچــار  ــه ب ــن مســأله ک ــرش ای پذی

ــد. ــاع کنی ــده‌اید، امتن ش
۲. تحریف

ــاز  ــه نی ــت را آن‌طــور ک ــرد واقعی ــز ف ــزم نی ــن مکانی ای
دارد، تغییــر می‌دهــد. بــرای مثــال وقتــی شــرکی 
عاطفــی‌ زندگی‌تــان از تعهــدات رابطــه می‌هراســد، 

ــد. ــت میک‌ن ــما خیان ــه ش ــه ب ــد ک ــر میک‌نی فک
۳. تهاجم انفعالی

در ایــن روش نیــز به‌طــور غیرمســتقیم ســعی می‌شــود 
ــی  ــا موضوع ــرد ی ــه ف ــا تهاجــم و واکنشــی نســبت ب ت
ــان  ــا همکارت ــی ب ــال وقت ــرای مث ــود. ب ــان داده بش نش
ــور  ــام ط ــرای انتق ــده‌اید، ب ــر ش ــأله‌ای درگی ــر مس س
دیگــری قضیــه را تلافــی میک‌نیــد و در محــل مختــص 
پــارک خــودروی او، خــودروی خــود را پــارک میک‌نیــد.

۴. واپس‌رانی
در ایــن روش دفاعــی نیــز بــه جــای حل‌وفصــل مشــکل، 
ســعی بــر پوشــاندن احساســات واقعــی می‌شــوید. بــرای 
مثــال وقتــی تصــادف میک‌نیــد و نمی‌توانیــد جزئیــات 
امــر را به‌خاطــر بیاوریــد، گاهی‌اوقــات مغــز بــرای 
ــن خاطــرات و  ــد بخشــی از ای ــه شــما هدفمن کمــک ب

ــپارد. ــه فراموشــی می‌س ــات را ب جزئی
۵. تعالی )سابلیمیشن(

تبدیــل انــرژی احساســات منفــی بــه امــور مثبــت. برای 
ــت و  ــه نظاف ــی می‌شــوید شــروع ب ــال وقتــی عصبان مث

ــد. ــزل میک‌نی ــزکاری من تمی

۶. افتراق
ــرای  ــی ب ــور موقت ــی به‌ط ــن ملاحظات ــا درنظرگرفت ب
ــه احساســات، شــخصیت خــود را تغییــر  دچارنشــدن ب
مجلــس  در  کــه  زمانــی  مثــال  بــرای  می‌دهیــد. 
ــران  ــه دیگ ــرای اینک ــد، ب ــرکت میک‌نی ــی ش ترحیم

ناراحــت نشــوند خــود را کنتــرل میک‌نیــد.
ــد نیســتند.  ــالم و ب ــی همیشــه ناس ــای دفاع مکانیزم‌ه
درواقــع، برخــی از مکانیزم‌هــای دفاعــی بــرای مواجهــه 
ــرای  ــتند. ب ــروری هس ــترس‌زا ض ــای اس ــا رویداده ب
نمونــه، طنــز نوعــی مکانیــزم دفاعــی اســت کــه افــراد 
بــرای مقابلــه بــا اســترس از آن بهــره می‌برنــد. اســتفاده 
از طنــز در موقعیت‌هــای ســخت ضمــن آزادشــدن 
احساســات، باعــث شــاد کــردن دیگــران نیــز می‌شــود. 
ــه  ــا آن مقابل ــه ب ــوری میش ــت و چط ــی چیس فرافکن

کــرد؟
روش‌هایی برای متوقف‌کردن فرافکنی

ــودن  ــه دچارب ــی متوج ــراد زمان ــتر اف ــفانه بیش متأس
ــر اســت،  ــی دی ــه فرافکنــی می‌شــوند کــه خیل خــود ب
ــن مشــکل در  ــه ای ــا دچارشــدن ب ــه ب ــرای مقابل ــا ب ام
ــا  ــد از آنه ــه می‌توانی ــود دارد ک ــی وج ــده، گام‌های آین
ــه  ــت ک ــن اس ــت ای ــدم مثب ــن ق ــد. اولی ــره ببری به
ــد.  ــایی کنی ــی شناس ــود را در زندگ ــی خ ــط منف رواب
ــط  ــا محی ــواده ی ــی در خان ــه کس ــا چ ــه ب ــد ک ببینی
ــکل  ــه مش ــد ک ــد دریابی ــعی کنی ــازید. س کار نمی‌س
ــرد.  ــن دشــمنی از کجــا ریشــه می‌گی کجــا اســت و ای
ــما کمــک  ــه ش ــن از مشــاور ب ــات کم‌کگرفت گاهی‌اوق
بیشــتری بــرای کشــف درســت مشــکل و آزاد و صادقانه 

می‌دهــد. صحبتک‌ــردن 
ــه دچارشــدن‌تان  ــه شــناخت درســتی نســبت ب ــر ب اگ
بــه فرافکنــی بشــوید، در آینــده و تعامــات آتــی 
خــود بهتــر می‌توانیــد مســیر و میــل بــه اجــرای 
ــد.  ــت کنی ــود مدیری ــی را در خ ــزم دفاع ــن مکانی ای
ــا روش‌هایــی  ســعی کنیــد، مشــلاکت و اختلافــات را ب
ــی  ــت تدافع ــد و از حال ــل کنی ــح ح ــت و واض سرراس
بپرهیــزد. کلیــد حــل ایــن مشــکل شــناخت نقاطــی از 
ــد.  ــرو می‌روی ــی ف ــه در لاک دفاع ــت ک ــان اس رفتارت
ــی  ــه حالت ــد و ب ــایی کنی ــا را شناس ــن لحظه‌ه ــد ای بای

ــد.  ــان بدهی ــش نش ــت واکن مثب
حــالا بهتــره چنــد تمریــن ســاده امــا مســتمر 

را انجــام دهیــم:
ــار دیگــران  ــه رفت  ا گــر متوجــه شــدید کــه نســبت ب
ــی  ــد، م ــی دهی ــان م ــود نش ــدیدی از خ ــش ش واکن
توانیــد از خــود بپرســید خــوب، درســت اســت کــه فــرد 
الــف رفتارهــای نامناســبی دارد، ولــی چــرا مــن بایــد تــا 
ایــن انــدازه نســبت بــه او حساســیت نشــان دهــم و از او 
متنفــر باشــم. پــس حتمــا اشــکالی در مــن وجــود دارد 
ــی اگــر  ــدازه حســاس هســتم و از طرف ــن ان ــا ای کــه ت
ــه جــای  ــد، ب ــرادی در حــال رشــد ببینی دیگــران را اف
نشــان دادن واکنــش هــای منفــی شــدید بــا انهــا مــدارا 
ــای  ــت رفتاره ــد گف ــود خواهی ــا خ ــرد و ب ــد ک خواهی
نامناســب آنهــا از تاریخچــه زندگــی آنهــا بــر مــی خیزد 
و اگــر زندگــی فرصــت هــای مناســبی در اختیــار آنــان 

قــرار دهــد، مطمئنــا اصــاح خواهنــد شــد.

ــن  ــه بچــه هــا میگــه موضــوع انشــاء ای ــم انشــاء ب معل
ــی  ــه کار م ــد چ ــس بودی ــر رئی ــه: »اگ ــه ک ــه این دفع

ــد؟ کردی
بعــد مــی بینــه همــه تنــد و تنــد و بــا هیجــان شــروع 
کردنــد بــه نوشــتن بجــز یــک نفــر کــه نشســته و داره 

از پنجــره بیــرون رو تماشــا مــی کنــه!
معلم ازش میپرسه: »چرا تو هیچی نمی نویسی؟«

بچه میگه: »منتظرم تا منشی ام بیاد«

ادامه دارد ......
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آقـای  جنـاب  تأثـر  و  تأسـف  نهایـت  بـا 
محمدجبـار امامـی نـژاد، همکار گرامـی امور 

گفـت. وداع  را  فانـی  دار  سـنندج  آبفـا 

)روح ایشان قرین آرامش باد(

اسـدالله نـوری همـکار سـتاد با ارائـه ایده تحـت عنوان 
))دسـتگاه تصفیه آب جهت شـرب با اسـتفاده از صافی 
هـای دیالیـز بیمارسـتانی(( در دومیـن دوره ایده های 
کاربـردی در علوم و مهندسـی فاضلاب ایران در محور 
بازیافـت آب، شایسـته تقدیـر شـناخته شـد و به همین 
مناسـبت لـوح تقدیـری نیـز از رئیـس هیئـت مدیـره 

انجمـن آب و فاضلاب ایران دریافـت نمود.  

مسـابقات  در  طلا  مـدال  و  قهرمانـی  عنـوان  کسـب 
جهانـی کاراتـه  توسـط همـکار گرامـی جنـاب آقـای 

کاراتـه.  7 دان  دارنـده  عزیـزی  محمـد  سـید 

از جبـار  لوحـی  اهـدای  بـا  قـروه  فرمانـدار   -1
بـه  ایـن شهرسـتان  آبفـا  امـور  کلونـدی مدیـر 
دلیـل همـکاری و همراهـی در راسـتای نیـل به 
اهـداف و جلـب رضایـت مـردم تقدیـر و تشـکر 

. د کر

2- مدیـر امـور آبفا دیواندره بـا اهدای لوح هایی 
از تلاش هـای کریـم آقایـی و موسـی حسـینی 

همـکاران بازنشسـته این امـور قدردانی کرد.

تقدیر و تشکرموفقیت


