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کارگاه آموزشی 
مدیریت دارائی

تیروئید

استاندار کردستان از تلاش های مدیرعامل شرکت آبفا استان به دلیل تأمین آب شرب سالم و پایدار سنندج تقدیر کرد

ــب  ــزار مترمکع ــداث 13 ه اح
مخــازن بــرای پایــداری آب 
شــرب ســنندج در حــال اجــرا 

ــت. اس

تست نهایی تصفیه خانه آب 
دیواندره انجام شد

64

73

دکتــر زارعــی کوشــا اســتاندار کردســتان بــا اهــدای لــوح تقدیــر از مهنــدس محمــد فرهــاد 
مدیرعامــل شــرکت آبفــا اســتان در راســتای پاســخگویی بــه مطالبــات مردمــی و تأمیــن آب شــرب 

ــود. ــل نم ــنندج تجلی ــهر س ــهروندان ش ــدار ش ــالم و پای س

مراســم تقدیــر از مدیــران دســت انــدرکار در انتقــال آب ســد آزاد در جلســه شــورای اداری اســتان 
انجــام شــد و طــی آن دکتــر زارعــی کوشــا از مهنــدس فرهــاد مدیرعامــل شــرکت آبفــا کردســتان بــه 
دلیــل پاســخگویی بــه مطالبــات مردمــی و تأمیــن آب شــرب ســالم و پایــدار شــهروندان، ایســتگاه 
ــوح  ــا اهــدای ل ــه شهرســتان ســنندج ب ــه تصفیــه خان پمپــاژ ســد آزاد ارتقــا یافتــه و انتقــال آب ب

تقدیــر تجلیــل نمــود.

در متن این لوح تقدیر آمده است:

ــه  ــت ک ــی اس ــترده متخصصان ــاش گس ــون ت ــران مره ــامی ای ــوری اس ــزت و ســربلندی جمه  “ع
دانــش، تجربــه و عمــر گرانبهــای خــود را ســرمایه ای بــرای ســازندگی، ســربلندی و اعتــای نظــام 
ــروردگار متعــال  ــو عنایــت پ ــد؛ اینــک کــه در پرت ــرار داده ان ــران ق مقــدس جمهــوری اســامی ای
ــهروندان،  ــدار ش ــالم و پای ــرب س ــن آب ش ــی و تأمی ــات مردم ــه مطالب ــخگویی ب ــتای پاس در راس
ایســتگاه پمپــاژ ســد آزاد ارتقــا یافتــه و انتقــال آب بــه تصفیــه خانــه ایــن شهرســتان بــا کار جهادی 
در کوتاهتریــن زمــان ممکــن میســر گردیــد، لازم مــی دانــم از تــاش هــای شــبانه روزی و ارزنــده 

جنابعالــی صمیمانــه قدردانــی نمایــم.

 توفیــق روزافــزون شــما را در تــداوم خدمــت رســانی بــه مــردم کشــور عزیزمــان از درگاه خدونــد 
متعــال خواســتارم”
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مدیرعامــل شــرکت آبفــا کردســتان 
 13 اجــرای  عملیــات  گفــت: 
ــه 5  ــازن ک ــب مخ ــزار مترمکع ه
هزارمترمکعــب آن در تابســتان وارد 
ــداری  ــدف پای ــا ه ــده ب ــدار ش م
آب شــرب شــهر ســنندج در حــال 

ــت. ــام اس انج
ــت:  ــاد گف ــد فره ــدس محم مهن
اســتان کردســتان 1 میلیون و 800 
هزارنفــر جمعیــت دارد کــه 1/3 
ــهری و  ــوزه ش ــر در ح ــون نف میلی
شــامل 34 شــهر و مابقــی در حــوزه 
ــزار و 677  ــامل یکه ــتاها و ش روس
روســتا زندگــی مــی کننــد؛ 99/9 
درصــد جمعیــت شــهری و 79 
ــتایی تحــت  ــت روس درصــد جمعی

ــتند. ــات آب هس ــش خدم پوش
مدیرعامــل شــرکت آب و فاضــاب 
کــرد:  خاطرنشــان  کردســتان 
شــهر  بزرگتریــن  و  مهمتریــن 
ــه  ــد ک ــی باش ــنندج م ــتان، س اس
ــعاب آب در  ــره انش ــزار فق 171 ه
شهرســتان ســنندج تحــت پوشــش 
خدمــات شــرکت در بحــث تأمیــن 
آب شــرب بهداشــتی و پایــدار مــی 
ــرب  ــاز آب ش ــط نی ــند. متوس باش
ــر  ــر ب ــزار لیت ــنندج 2 ه ــهر س ش

ــه آب  ــه خان ــی تصفی ــت نهای تس
دیوانــدره بــا حضــور فرمانــدار ایــن 
شهرســتان و مدیرعامــل و مدیــران 
شــرکت آبفــا کردســتان انجــام 

شــد.
ــور  ــا حض ــه ب ــم ک ــن مراس در ای
خبرنــگاران و نماینــدگان رســانه 
شــد،  برگــزار  جمعــی  هــای 
فرمانــدار  حســینی  ســیدطاهر 
ــا  ــم ب ــت: امیدواری ــدره گف دیوان
بهــره بــرداری از ایــن تصفیــه 
خانــه هرچــه ســریعتر امــکان 
بهــره منــدی شــهر دیوانــدره و 
۷۳ روســتای مجتمــع اوباتــو از 
ــه  ــتی ب ــالم و بهداش ــرب س آب ش

صــوت پایــدار فراهــم شــود.

ــان  ــه در زم ــد ک ــی باش ــه م ثانی
اوج مصــرف در فصــل گــرم امســال 
ــر  ــر ب ــه 2350 لیت ــاز ب ــن نی ای

ــد ــی رس ــه م ثانی
وی افــزود: اقدامــات موثــری بــرای 
حفــظ پایــداری آب شــرب در شــهر 
ــال  ــده و در ح ــام ش ــنندج انج س
اجــرا اســت کــه شــامل بازســازی 
ــل  ــاژ پ ــتگاه پمپ ــازی ایس و نوس
شــیخ، اجــرای خطــوط اصلــی 
ــه  ــازن از جمل ــن مخ ــبکه و بی ش
خــط انتقــال دوشــان، بلــوار دکتــر 
ــاوله  ــال آس ــط انتق ــینی و خ حس
و برنامــه ریــزی بــرای ســاخت 
ــه  ــازن ک ــب مخ ــزار مترمکع 13 ه
5 هــزار مترمکعــب در تابســتان 
ــت.  ــده اس ــدار ش ــاری وارد م ج

پایدارســازی  فرهــاد،  مهنــدس 
شــبکه توزیــع آب بــه صــورت 
شــبکه  بنــدی  زون  مســتمر، 
آبرســانی و همچنیــن اصــاح و 
و  شــبکه  کیلومتــر   12 توســعه 
انشــعابات را از دیگــر برنامــه هــای 
در دســت اجــرای شــرکت آب و 
در  کردســتان  اســتان  فاضــاب 
شــهر ســنندج بــرای ایــام تابســتان 

ــرد. ــوان ک ــا عن ــل گرم و فص

وی بــا تاکیــد بــر اینکــه آب پاک و 
مطلوبــی از ایــن تصفیــه خانــه وارد 
ــزو  ــا ج ــد و قطع ــد ش ــدار خواه م
بهتریــن آبهــای غرب کشــور اســت 
خاطرنشــان کــرد: تشــکر میکنــم از 
ــتان  ــا کردس ــه آبف ــاش مجموع ت
ــن  ــل ای ــرای تکمی ــتان ب و شهرس
رضایتمنــدی  موجــب  و  پــروژه 

مــردم اســت.
حســینی افــزود: دولــت فعلــی 
مردمــی و جهــادی اســت و پــروژه 
تصفیــه خانــه آب دیوانــدره یکــی از 

ــر اســت. ــن ام ــق ای مصادی
مهنــدس محمــد فرهــاد مدیرعامــل 
ــز در  ــتان نی ــا کردس ــرکت آبف ش
احــداث  پــروژه  گفــت:  ادامــه 
تصفیــه خانــه آب هــم موجــب 
آرامــش و هــم توســعه شهرســتان 
مــی شــود‌ و بــا توجــه بــه برنامــه 
ــروژه  ــن پ ــت ای ــای دول ــزی ه ری
جــزو پــروژه هــای اولویــت دار 
دولــت اســت و اعتبــارات ویــژه ای 
ــد. ــه ش ــر گرفت ــرای آن در نظ ب

ــرد:  ــح ک ــاد تصری ــدس فره مهن
برنامــه ریــزی ایــن بــود در ۶ 

مدیرعامــل شــرکت آبفــا کردســتان 
آب  شــرکت  گفــت:  ادامــه  در 
کردســتان  اســتان  فاضــاب  و 
ــری  ــت حداکث ــور رضای ــه منظ ب
ــه  ــتان و ارائ ــطح اس ــهروندان س ش
شایســته‌تر،  و  بهتــر  خدمــات 
ــه ایجــاد و توســعه مرکــز  ــدام ب اق
ارتباطــات مردمــی 122 بــه عنــوان 
پــل ارتباطــی میــان شــرکت و 

ــت. ــوده اس ــترکان نم مش
ســامانه 122 شــبانه روز آمــاده 
پاســخگویی بــه مــردم اســت و 
هرگونــه قطعــی برنامــه ریــزی 
شــده و غیربرنامــه ریــزی شــده بــه 
ــه  ــی اعــام و ب ــام صوت صــورت پی

ــد. ــی رس ــردم م ــاع م اط
مدیرعامــل شــرکت آب و فاضــاب 
اســتان کردســتان خاطرنشــان کرد: 
ــورت  ــه ص ــی آب ب ــه قطع چنانچ
ــزی شــده و در راســتای  برنامــه ری
تعمیــرات، اصــاح و توســعه باشــد، 
ــق  ــل و از طری ــوع از قب ــن موض ای
ــژه در  رســانه هــای پرمخاطــب بوی
ــانی  ــاع رس ــازی اط ــای مج فض
مــی گــردد؛ ضمنــا قطعــی آب 
ناشــی از حــوادث و اتفاقــات در 
اســرع وقــت نیــز اطــاع رســانی و 

ــه  ماهــه اول امســال ایــن پــروژه ب
ــاق  ــن اتف ــه ای ــود ک ــدار وارد ش م
ــی از  ــت بخش ــروز تس ــاده و ام افت
آن انجــام خواهــد شــد و بــه زودی 
ــع  ــن مجتم ــده ای ــه ش آب تصفی
ــتاهای  ــدره و روس ــهر دیوان وارد ش

ــد. ــد ش ــو خواه ــع اوبات مجتم
مدیرعامــل شــرکت آبفــا کردســتان 
گفــت: اســتاندار و معاونیــن وی 
هــم همــواره حامــی شــرکت آبفــا 
در ایــن پــروژه و ســایر پــروژه هــا 
بــوده انــد و جــا دارد از آنهــا تشــکر 

کنیــم.
در ادامــه از آخریــن وضعیــت پروژه 
تصفیــه خانــه آب دیوانــدره بازدیــد 

و تســت آن انجــام شــد.

ــه و  ــع حادث ــه رف ــدام ب شــرکت اق
ــود. ــد نم ــانی خواه اســتمرار آبرس
از  پایــان ضمــن تشــکر  در  وی 
همراهــی مردم و مشــترکان اســتان 
کردســتان، درخواســت کــرد تــا بــا 
مصــرف بهینــه آب شــرب و رعایــت 
الگــوی مصــرف شــرکت آبفــا را در 
ــتان و  ــرم تابس ــل گ ــذر از فص گ
دوران اوج مصــرف، بیــش از پیــش 

ــد.    ــی نماین همراه

تصفیــه خانــه آب دیوانــدره در 
ــار  ــاحت 4.5 هکت ــه مس ــی ب زمین
ــه  ــر در ثانی ــت 250 لیت ــه ظرفی ب
آب  تأمیــن  بــرای  لیتــر   170(
ــرای  ــی ب ــدره و مابق ــرب دیوان ش
ــو( در  ــع اوبات ــتای مجتم 73 روس
حــال احــداث اســت و جمعیــت 51 
هــزار نفــری را تحــت پوشــش قــرار 
ــره  ــه به ــه زودی ب ــد داد و ب خواه

ــید. ــد رس ــرداری خواه ب
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میز خبر

احداث 13 هزار مترمکعب مخازن برای پایداری آب شرب سنندج در حال اجرا است

تست تصفیه خانه آب دیواندره با حضور فرماندار این شهرستان و مدیران شرکت آبفا کردستان انجام شد
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ــط  ــت محی ــی و بهداش ــر ایمن دفت
ــت زیس

بخش دوم
علائــم پــرکاری تیروئیــد )پــرکاری 
شــامل  توانــد  مــی  تیروئیــد( 

ــد: ــر باش ــوارد زی م
تحریــک  اضطــراب،  تجربــه   -

بــودن. عصبــی  و  پذیــری 
- داشتن مشکل در خواب.

- کاهش وزن.
- داشــتن غــده تیروئیــد بــزرگ یــا 

گواتــر 
- داشتن ضعف عضلانی و لرزش.

ــم  ــای نامنظ ــی ه ــه قاعدگ - تجرب
ــی. ــه قاعدگ ــف چرخ ــا توق ی

- احساس حساسیت به گرما.
ــا  ــی ی ــکلات بینای ــتن مش - داش

ــم. ــوزش چش س
)کــم  کار  کــم  تیروئیــد  علائــم 
کاری تیروئیــد( مــی توانــد شــامل 

ــد: ــر باش ــوارد زی م
• احساس خستگی )خستگی(

• افزایش وزن.
• تجربه فراموشی.

ــرر و  ــای مک ــی ه ــتن قاعدگ • داش
ــنگین. س

• داشتن موهای خشک و زبر.
• داشتن صدای خشن.

• تجربــه عــدم تحمــل دمــای 
ســرد.

درمان کم کاری تیروئید
افــرادی کــه دچــار کــم کاری 
تیروئیــد هســتند بایــد بــه صــورت 
 ،Levo-T, Synthroid  روزانه از داروی
ــه  ــی ب ــون مصنوع ــک هورم ــه ی ک
نــام تیروئیــد لووتیروکســین اســت، 
اســتفاده نماینــد. ایــن دارو حتمــاً 
ــص  ــک متخص ــط پزش ــد توس بای
تجویــز شــود تــا میــزان دوز مــورد 
نیــاز و طــول دوره مصــرف بــه 
درســتی رعایــت گــردد. اســتفاده از 
ایــن دارو کمبــود ترشــح هورمون را 
جبــران مــی کنــد و باعــث تنظیــم 

ترشــح تیروئیــد مــی شــود.
درمان پرکاری تیروئید

ــرای درمــان پــرکاری تیروئیــد،  - ب
ــده  ــیار کمک‌کنن ــما بس ــار ش رفت
ــدم  ــامل ع ــار ش ــن رفت ــت، ای اس
ــرای  ــه ب ــی ک ــواد غذای ــرف م مص
و  اســت  مضــر  شــما  بیمــاری 
انجــام فعالیت‌هایــی  همچنیــن، 
کــه می‌توانــد بــه کاهــش تیروئیــد 

کمــک کنــد، می‌باشــد.
رادیواکتیــو:  یــد  از  اســتفاده   -
ــا یــد رادیــو اکتیــو یــک  درمــان ب
نــوع درمــان رادیوتراپــی اســت کــه 
در جهــت درمــان پــرکاری تیروئیــد 
بــه کار بــرده می‌شــود. از روش‌های 
موثــر در درمــان پــرکاری ایــن غده 
ــام  ــرای انج ــد. ب ــمار می‌آی ــه ش ب
ــک  ــان پزش ــوع درم ــن ن دادن ای
ــاوی  ــول ح ــک کپس ــما ی ــه ش ب
ــه  ــه ب ــد ک ــو می‌ده ــد رادیواکتی ی
ــده  ــتفاده ش ــیدنی اس ــورت نوش ص
ــود.  ــد می‌ش ــده تیروئی ــذب غ و ج
معمــولًا یــک پــک از آن بــرای 
ــان  ــد. درم ــی می‌باش ــان کاف درم
ــت  ــن اس ــو ممک ــد رادیواکتی ــا ی ب
بعــد از چنــد هفتــه یــا حتــی چند 
مــاه بــه نتیجــه برســد، بــه همیــن 
دلیــل همزمــان از داروهــای کاربــی 
ــا  ــل تیوراســیل ب ــا پروپی ــازول ی م
مجــوز پزشــک، بایــد اســتفاده 

شــود.
ــعه  ــال اش ــری از انتق ــرای جلوگی ب
ــام  ــد از انج ــران، بع ــه دیگ ــد ب ی
ــه نــکات زیــر  ایــن درمــان بایــد ب

ــود: ــه ش توج
ــا  ــه ب ــد هفت ــا چن ــد روز ت • چن
ــاط  ــودکان ارتب ــاردار و ک ــان ب زن

ــید. ــته باش نداش
درمــان  ایــن  از  کــه  زنانــی   •
بایــد تــا ۶  اســتفاده کرده‌انــد 
مــاه، از بــارداری جلوگیــری کننــد.

ــرای  ــو ب ــد رادیواکتی ــان ی • درم
ــاردار و همچنیــن شــیرده،  ــان ب زن
و افــرادی کــه در اثــر پــرکاری 
ــمی  ــیب چش ــار آس ــد دچ تیروئی

نمی‌باشــد. مجــاز  شــده‌اند، 
در  کــه  دیگــری  راه‌هــای   -
ــد  ــد مفی ــرکاری تیروئی ــان پ درم
ــتند، عبارتنــد از اســتفاده از  هس
داروهــای ضدتیروئیــد، اســتفاده 
و  بتــا  مســدودکننده‌های  از 
ــد  ــده تیروئی ــی غ ــن جراح همچنی
دارد. نــام  تیروئیدکتومــی  کــه 

چگونــه  تیروئیــد  بیمــاری 
شــود؟ مــی  داده  تشــخیص 

ــات، تشــخیص بیمــاری  گاهــی اوق
تیروئیــد ممکــن اســت دشــوار 
ــه راحتــی  ــم آن ب ــرا علائ باشــد زی
بــا علائــم ســایر بیمــاری هــا 
ــما  ــود. ش ــی ش ــه م ــتباه گرفت اش
ممکــن اســت علائــم مشــابهی را در 

ــه  ــری تجرب ــا پی ــارداری ی دوران ب
ــاتی  ــبختانه، آزمایش ــد. خوش کنی
ــه  ــد ب ــی توان ــه م ــود دارد ک وج
ــما  ــم ش ــا علائ ــه آی ــن اینک تعیی
ناشــی از مشــکل تیروئیــد اســت یــا 
ــت  ــن تس ــد. ای ــک کن ــر، کم خی

ــد از: ــا عبارتن ه
- آزمایشــات خــون کــه در آن، 
ــد در  ــای تیروئی ــزان هورمون‌ه می
ــوع  ــده و ن ــری ش ــون اندازه‌گی خ
می‌شــود.  مشــخص  بیمــاری 
ــش  ــامل آزمای ــا ش ــن آزمایش‌ه ای
TSH،T4 وT3 می‌باشــند،  هــا  
طــور  بــه  آزمایش‌هــا  ایــن 
ــد را  ــده تیروئی ــرد غ ــق عملک دقی
ــج  ــر در نتای ــد. اگ ــان می‌دهن نش
ــالا  ــزان  TSH، ب ــات، می آزمایش
ــر از  ــن ت ــزان T4 پایی ــد و می باش
حــد تعــادل باشــد، فــرد مبتــا بــه 

ــت. ــد اس ــم کاری تیروئی ک
- تست های تصویربرداری

- معاینات بدنی
ــان  ــه درم ــد چگون ــاری تیروئی بیم

مــی شــود؟

ــه  ــت ک ــن اس ــک ای ــدف پزش ه
ســطح هورمــون تیروئیــد شــما 
ــد.  ــادی برگردان ــت ع ــه حال را ب
ــه روش هــای  ایــن را مــی تــوان ب
ــان  مختلفــی انجــام داد و هــر درم
خــاص بــه علــت بیمــاری تیروئیــد 
ــطوح  ــر س ــتگی دارد. اگ ــما بس ش
ــد  ــی از هورمــون هــای تیروئی بالای
داریــد )پــرکاری تیروئیــد(، گزینــه 
ــامل  ــد ش ــی توان ــی م ــای درمان ه

ــد: ــر باش ــوارد زی م
تیروئیــد  ضــد  داروهــای   -
)متیمــازول و پروپیــل تیوراســیل(: 
ــد  ــه تیروئی ــتند ک ــی هس داروهای
شــما را از تولیــد هورمــون بــاز مــی 

ــد. دارن
- یــد رادیواکتیــو: ایــن درمــان بــه 
ســلول هــای تیروئیــد شــما آســیب 
ــطوح  ــد س ــاند و از تولی ــی رس م
ــد  ــای تیروئی ــون ه ــالای هورم ب

ــد. ــی کن ــری م جلوگی

33

تیروئید؛ علائم و راه‌های پیشگیری و درمان آن

علم و سلامت

همـکاران گرامـی پاسـخ هـای خـود را حداکثـر تـا تاریخ 
بیسـت و پنجم هر ماه از طریق اتوماسـیون برای آقای کیوان 
قاسـمی کارشـناس روابط عمومی سـتاد ارسـال فرمایید. 

به جای علامت سوال چه عددی قرار می گیرد؟
الف: 169      ب: 126       ج: 94         د: 109

مسابقه شماره 92

پاسخ مسابقه شماره قبل
عدد 7

برندگان شماره قبل:
شب بو شریفی _ ستاد

محسن پروندی  _ دهگلان
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عەبدوڵــا کــوڕی مــەلا محەمــەدی حوســێنی بەرزنجــی زانــا و شــاعیرێکی کــورد بــووە 
کــه وشــەی )عاجــز(ی وەک نازنــاو بــۆ خــۆی بەکارھێنــاوە.

لــە ســاڵی ١٩٢٩ لــە گونــدی )چــل ھەوێــزە(ی ســەر بــە شــارەدێی کەندێنــاوەی ســەر بــە 
قــەزای مەخمــوور لەدایکبووە،تەمەنــی ژیانــی کــورت بــووە، لەبەرئــەوە شــیعری کەمــە، 
ــه زۆربــه ی شــۆینه کانــی کۆردســتان مەلایەتیــی و پێشــنوێژی  ــه مــه نــی ل ــه واو ت ت

کــردووە.
لــە ھەشــتاکانی ســەدەی ڕابــردوو دیوانەکــەی بــۆ جــاری یەکــەم چــاپ کــرا، لــە ســاڵی 
٢٠١٧ چاپــی دووەمــی دیوانەکــەی کــرا، جگــە لــە دیوانەکــەی زیاتــر لــە دە بەرھەمــی 

لــە دوای خــۆی جــێ ھێشــتووە و تــا ئێســتا چــاپ نەکــراون.
عاجز لە ناکاو تووشــی نەخۆشــییەکی دژوار دەبێت و ڕەوانەی نەخۆشــخانەی ھەولێر و دواتر ڕەوانەی نەخۆشــخانەی 
مووســڵ دەکرێــت، بــەڵام بــێ ئەنجــام دەبێــت، بۆیــە لــە ڕۆژی ٢ی ئایــاری ١٩٦٧ لــە موســڵ کۆچــی دوایــی دەکات و 

تەرمەکەیــان ھێناوەتــەوە ھەولێــر و لــە نزیــک مزگەوتەکەیــەوە بــە خاکیــان ســپاردووە.

از نواس بن سمعان آمده است که:

ــوش  ــو خ ــت نیک ــی و خصل ــر و نیک ــن خی ــردم فرمود،بزرگتری ــوال ک ــی و بدی)گناه(س ــاره ی نیک ــدا )ص( درب ــول خ از رس

اخلاقــی خوشــرویی و عــدم آزار دیگــران اســت، و بزرگتریــن گنــاه و معصیــت آن رفتــارو گناهــی اســت کــه در دلــت اثــر 

کنــد و در آن نقــش ببنــدد و از اینکــه مــردم از آن مطلــع شــوند کراهــت و بــدت بیــاد، آن گنــاه واقعــی اســت.

ماموستا عاجز معرفی مشاهیر کرد

شـۆخەکەی بێ ڕەحم و ئینسـاف قاتیلی جانم وەرە
باعیسـی گومـراھی ڕووح و شـێخی سـەنعانم وەرە
تـووە ئینعامـی  و  لوتـف  ئینتیـزاری  ھەمیشـە  دڵ 
وەرە  بەگریانـم  چـاو  تـۆم  قامەتـی  دەردەمەنـدی 
گوڵـە ئـاوی  تالیبـی  دەناڵـێ  بولبـول  وەکـو  دڵ 
وەرە تابانـم  مـاھی  ژینـم  پرشـەنگی  ئەتـۆی  ھەر 
گیـان و دڵ بـۆ تـۆ نەمـاوە پـڕ لـە ئـاھ و حەسـرەتە
وەرە جانانـم  جانـی  خرۆشـە  و  جـۆش  پـڕ  سـینە 
بەعیشـقی  مەجزوومـە  سـۆفی  وەک  دائیمـەن 
تا نەفەوتاوم عەزیزم پێشی فەوتانم وەرە دلبەران	
پاییـزی ھیجرانـی تـۆ وا ڕەنگـی ڕووی زەرد کـردووم
وەرە کێوانـم  لـە  ڕوو  فیراقـت  سـاردی  لەبـەر  ھەم 
)عاجـز(م ڕووحـی ڕەوانـم پـڕ لەئێشـە جـەرگ و دڵ
وەرە دەردانـم  دەرمانـی  بـۆ  لـە  زوو  تەبیبـم  تـوی 

بسمه تعالی

احادیثی از پیامبر)ص(

کاشکی خوزیا  خوزگه

زیان زه ره ر خوسار

پنهان شدن خو له  خه لک  ون  کردن خوشاردنه وه

سرحال که یف ساز خوش ده ماخ

کارگاه دباغی خو شگه خوشه خانه

صبر کردن سه بر کردن خوگرتن

چرخش سووران خولان
خواهر خوه یشکه     خوشک

آشنایی با کلمات کردی و گویش های مختلف آن
با نهایت تأسف و تأثر 

)جناب آقای شهاب گوش بر( 
همـکار گرامی امور آبفـا قروه دار 

فانـی را وداع گفت.

)روح ایشان قرین آرامش باد(

با نهایت تأسف و تأثر 
)جناب آقای شهاب گوش بر( 

همـکار گرامی امور آبفـا قروه دار 
فانـی را وداع گفت.

)روح ایشان قرین آرامش باد(
با نهایت تأسف و تأثر 

)جناب آقای شهاب گوش بر( 
همـکار گرامی امور آبفـا قروه دار 

فانـی را وداع گفت.

)روح ایشان قرین آرامش باد(

44

فرهنگ و هنر
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ــن  ــی ای ــد: معن ــی گوی ــی رود و م ــود م ــس خ ــر رئی ــه دفت ــدی ب كارمن
چیســت؟ شــما 200 دلار كمتــر از چیــزی كــه توافــق كــرده بودیــم بــه مــن 

ــد. ــت كردی پرداخ
رئیــس پاســخ مــی دهــد: خــودم مــی دانــم، امــا مــاه گذشــته كــه 200 دلار 

بیشــتر بــه تــو پرداخــت كــردم هیــچ شــكایتی نكــردی.
ــا حاضــر جوابــی پاســخ مــی دهــد: درســته، مــن اشــتباه هــای  كارمنــد ب
مــوردی را مــی توانــم بپذیــرم امــا وقتــی بــه صــورت عــادت شــود وظیفــه 

خــود مــی دانــم بــه شــما گــزارش كنــم.

55

راهکارهای
 مدیریتی

ــت  ــگاه مدیری ــش از ن ــواع دان ان
ــش دان

شــکل‌گیری  نحــوۀ  بــا  کــه  حــالا 
یکــی  بــه  شــدید  آشــنا  دانــش 
مدیریــت  در  اولیــه  مباحــث  از 
ــش  ــواع دان ــف ان ــی تعری ــش یعن دان
ــد  ــت بدانی ــب اس ــم. جال می‌پردازی
حتــی  و  محققیــن  دانشــمندان، 
فیلســوفان، از دیدگاه‌هــای مختلــف 
دانــش  بــرای  دســته‌بندی  ده‌هــا 
ارائــه کرده‌انــد. مثــاً از دیــد مالکیت 
ســازمانی(،  و  گروهــی  )فــردی، 
انتقــال  و  بیــان  قابلیــت  دیــد  از 
)ضمنــی و آشــکار( و از دیــد ماهیــت 
ــدام  ــدی(. هیچ‌ک ــی و  فرآین )مفهوم
ــتباه  ــته‌بندی‌ها اش ــوع دس ــن ن از ای
در  این‌هــا  از  هرکــدام  و  نیســت 
جــای خــود بایــد به‌کارگرفتــه شــود. 
ــا  ــه آنه ــه ب ــه در ادام ــش ک ــواع دان ان
مــوارد  کاربردی‌تریــن  می‌پردازیــم 
ــوزۀ  ــش در ح ــته‌بندی دان ــرای دس ب
مدیریــت دانــش هســتند. در ایــن 
بخــش ســعی کرده‌ایــم هرکــدام از 
ــرای  ــی ب ــای عین ــا مثال‌ه ــا را ب آن‌ه
ــد  ــا بتوانی ــم ت ــر کنی ــما ملموس‌ت ش
دانــش  انــواع  بیــن  به‌راحتــی 

تفکیــک قائــل شــوید.
 Tacit( ــان ــی/ پنه ــش ضمن دان

)knowledge

از طریــق  دانــش ضمنــی معمــولًا 
و  می‌آیــد  به‌دســت  تجربــه 
ــود؛  ــهودی درک می‌ش ــورت ش به‌ص
ایــن  تدویــن  و  بیــان  نتیجــه،  در 
نــوع دانــش، کمــی چالش‌برانگیــز 
اســت، بــه عبارتــی انتقــال اطلاعــات 
ــی  ــش ضمن ــراد در دان ــر اف ــه دیگ ب
ــش،  ــوع دان ــن ن ــت. ای ــخت‌تر اس س
از طریــق تجربــه و در طــول زمــان 
ایجــاد می‌شــود و عمــاً  افــراد  در 
یــا  آشــکار  دانــش  بــه  آن  تبدیــل 
ممکــن نیســت یــا توجیــه اقتصــادی 
ــا  ــد ب ــرکت‌ها می‌توانن ــا ش ــدارد. ام ن
و  تکنیک‌هایــی  اشتراک‌گذاشــتن 
در شــرایط معینــی، موجــب تقویــت 
و انتقــال دانــش ضمنــی کارکنــان بــه 

یکدیگــر شــوند.

کــردن،  شــنا  رانندگــی،  مثــال: 
جوشــکاری  و  ده‌انگشــتی  تایــپ 
دانــش  انــواع  جملــه  از  آب  زیــر 
ضمنــی هســتند. در مثالــی دیگــر 
ــرای دادن  توانایــی یــک فروشــنده ب
ــژه  ــازات وی ــا امتی ــاص ی ــف خ تخفی
درســت،  زمــان  در  مشــتری  بــه 
نوعــی از دانــش ضمنــی محســوب 
فروشــنده  ایــن  یعنــی  می‌شــود. 
نشــانه‌های  تجربــه،  ترکیــب  بــا 
ــایر  ــتری و س ــار مش ــی، رفت اجتماع
عوامــل شــخصی، دانــش ضمنــی 
ــد  ــه می‌توان ــردی دارد ک منحصربه‌ف
احتمــال فــروش را بــالا ببــرد. در 
خُبــره  فروشــنده  مثــال،  همیــن 
می‌توانــد در قالــب چنــد ســناریو، 
تصویــر  بــه  را  دقیقــی  جزئیــات 
را  مشــتری  او  نظــر  از  کــه  بکشــد 
می‌کنــد؛  تخفیــف  شــرایط  حایــز 
فروشــندگان  ســایر  به‌این‌ترتیــب 
مشــتری  بــا  مذاکــره  هنــگام 
نظــر  در  را  ســناریوها  می‌تواننــد 
ــتری  ــار مش ــاس رفت ــر اس ــه و ب گرفت
تصمیــم بهتــری بگیرنــد. البتــه ایــن 
ــش  ــوان دان ــاً می‌ت ــناریوها را عم س
آشــکار شــدنی نامیــد کــه در بخــش 

پرداخته‌ایــم. آن  بــه 

مدیریت دانش چیست ؟
قسمت اول :

هــر آنچــه نیــاز اســت در مــورد 
مدیریــت دانــش بدانیــد.

ــی  ــتن محتوای ــده نوش ــار ای ــن ب اولی
در مــورد مدیریــت دانــش* وقتــی 
متوجــه  کــه  رســید  ذهنمــان  بــه 
شــدیم منابــع غنــی کمــی در ایــن 
ــع  ــن مناب ــود دارد. در بی ــوزه وج ح
ــص  ــکلی ناق ــه ش ــا ب ــم، ی ــن ه آنلای
شده‌اســت  پرداختــه‌  موضــوع  بــه 
نادرســت  و  درســت  اطلاعــات  یــا 
شده‌اســت.  منتشــر  هــم  کنــار  در 
نــگارش  باعــث  موضــوع  همیــن 
محتوایــی جامــع در مــورد چیســتی 
مدیریــت دانــش شــد. محتوایــی کــه 
بــه صــورت کتابچــه هــم قابــل دانلــود 
اســت. در ایــن مطلــب می‌توانیــد 
ــا مفهــوم دانــش، مراحــل تکامــل،  ب
چالش‌هــا،  اهــداف،  مزیت‌هــا، 
آنچــه  هــر  و  پیاده‌ســازی  مراحــل 
نیــاز اســت در مــورد مدیریــت دانــش 
بدانیــد، آشــنا شــوید. اگــر زمــان 
ــاگ را  ــن ب ــه ای ــرای مطالع ــی ب کاف
نداریــد از طریــق لینــک زیــر کتابچــه 
را دانلــود و در زمــان مناســب‌تری 

مطالعــه کنیــد.
دانش چیست؟

تصمیــم گرفتیــم در ابتــدا از تعریــف 
ــرای  ــه ب ــم چراک ــروع کنی ــش ش دان
درک بهتــر مدیریــت دانــش قبــل 
دانــش  بدانیــد  بایــد  چیــز  هــر  از 
درک  کلــی،  تعریفــی  در  چیســت؟ 
ــات  ــرد از اطلاع ــا ف ــازمان ی ــک س ی
و  آمــوزش  طریــق  از  کسب‌شــده 

می‌گوینــد. دانــش  را  تجربــه 
ــی  ــای خام ــات از داده‌ه ــن اطلاع  ای
ــال  ــرای انتق ــه ب ــد ک ــت‌ می‌آی به‌دس
ــرار  ــم ق ــار ه ــاص در کن ــی خ مفهوم

گرفته‌انــد.
ــن  ــکل پایی ــه در ش ــش ک ــث دان  مثل
نشــان  به‌خوبــی  می‌بینیــد؛ 
فراینــدی  چــه  اثــر  در  می‌دهــد 
مــا  نظــر  مــد  دانــش  بــه  داده‌هــا 

می‌شــوند. تبدیــل 

Implic�( ـدنی� �ـش آشکار‌ش یدان
)it knowledge

خبــرگان  و  دانشــمندان  از  برخــی 
دانــش  دانــش،  مدیریــت  حــوزه 
را  آشکارشــدنی  دانــش  و  ضمنــی 
می‌گیرنــد،  نظــر  در  هــم  معــادل 
امــا معمــولا آن را نوعــی از دانــش 
شــباهت  علی‌رغــم  کــه  می‌داننــد 
قابلیــت  ضمنــی،  دانــش  بــه 
مســتند شــدن دارد. تدویــن دانــش 
آشکارشــدنی ســخت، ولــی در اغلب 
ــه  ــر و دارای توجی ــات امکان‌پذی اوق

اســت. اقتصــادی 
ــد  ــره می‌توان ــپز خب ــک آش ــال: ی مث
بخــش مهمــی از دانــش ضمنــی خود 
ــاص( را در  ــی خ ــت غذای ــوه پخ )نح
یــک دســتور پخــت کامــل بنویســد. 
هــر قــدر نــگارش ایــن دســتور پخــت 
شــود  انجــام  بیشــتری  بادقــت 
طبیعتــاً جزئیــات بیشــتری از دانــش 
می‌شــود.  گنجانــده  آن  در  آشــپز 
مطلــب  ایــن  بهتــر  درک  بــرای 
می‌توانیــد داســتان جــذاب آشــپز 
ایتالیایــی و اســتخراج دانــش او را 

مطالعــه کنیــد.

لطیفه
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پولشویی

در  فســاد  مصادیــق  از  یکــی 
کارانــه  بــزه  و روشــهای  جامعــه؛ 
ــول  ــه پ ــف ب ــول کثی ــل پ ــرای تبدی ب
تمیــز فرایندیســت کــه بــه پولشــویی 

معــروف اســت .
ــد  ــش واح ــه کوش ــماره ب ــن ش در ای
ذیحســابی  پولشــویی  بــا  مبــارزه 
مــورد  در  کوتــاه  مطلبــی  شــرکت  
ایــن پدیــده ی ناپســند اقتصــادی 
و مصادیــق و ابعــاد آن تهیــه شــده 
ی  اندیشــه  معــرض  در  کــه  اســت 
قــرار  گرانقــدر  مخاطبــان  شــما 

. گرفــت  خواهــد 

تعریف پولشویی :
Money Laun� )پول‌شـ�ویی) 

از  dering( تبدیــل ســود حاصــل 
خلافــکاری و فســاد بــه دارایی‌هــای 
در  اســت.   مشــروع  ظاهــر  بــه 
فراینــد پول‌شــویی، پــول حاصــل از 
اقدامــات غیرقانونــی تبدیــل بــه پول 
ــر از  ــه در ظاه ــود ک ــی می‌ش ــا ثروت ی
ــت  ــت آمده‌اس ــی بدس ــای قانون راه‌ه
شســته  »پــول  طریــق  ایــن  بــه  و 

می‌شــود. اقتصــاد  وارد  شــده« 

جرم پولشویی :
تحصیــل ، تملــک ، نگهــداری یــا 
اســتفاده از عوایــد حاصــل از ارتکاب 
ــه  ــا مجرمان ــه منش ــم ب ــا عل ــم ب جرائ
آن و یــا بــه عبارتــی پنهــان وکتمــان 
کــردن منشــا ، منبــع، محــل ، نقــل 
و انتقــال ، جابجایــی یــا مالکیــت 
مســتقیم  طــور  بــه  کــه  عوایــدی 
یــا غیــر مســتقیم در نتیجــه جــرم 

ــد . ــده باش ــل ش تحصی
علت پولشویی :

پــول شــویی بــه دو دلیــل صــورت 
منبــع  کــه  ایــن  یکــی  گیــرد  مــی 
اصلــی پــول ناشــناس بمانــد و علــت 

بــرای  اســت  ممکــن  نیــز  آن  دوم 
باشد.پولشــویی  مالیــات  از  فــرار 
ــوب  ــی محس ــای فرع ــرم ه ــزء ج ج
مــی شــود زیــرا هــدف آن پنهــان 
کــردن جــرم اصلــی اســت .مجــازات 
پولشــویی نیــز براســاس مهــم بــودن 
مــی  پیــدا  افزایــش  اصلــی  جــرم 
اســت  ممکــن  اصلــی  کند.جــرم 
قاچــاق مواد،رشــوه،اختلاس و یــا 
ــد  ــی باش ــر قانون ــای غی ــایر کاره س
کــه بــه واســطه پولشــویی مــی توانــد 

مبهــم شــود.
افــرادی کــه از پولشــویی بــرای مبهم 
ــتفاده  ــود اس ــه خ ــرم اولی ــردن ج ک
مــی کننــد معمــولا خودشــان بــه 
پولشــویی  بــه  مســتقیم  صــورت 
ــان  ــن می ــد  و در ای ــی زنن ــت نم دس
ــطه  ــوان واس ــه عن ــم ب ــرادی ه از اف
اســتفاده مــی کننــد کــه در انجــام 
ــد  ــی ندارن ــی دخالت ــرم اصل دادن ج
ــن  ــی ممک ــطه حت ــراد واس ــن اف ، ای
خبــر  اصلــی  جــرم  نــوع  از  اســت 

نداشــته باشــد.

مصادیق پولشویی :
مالــي  عمليــات  و  معامــات   .1
ــه بيــش  ــاب رجــوع ك ــه ارب ــوط ب مرب
ــار وي  ــورد انتظ ــت م ــطح فعالي از س

باشــد .
و  كــذب  اظهــار   ، جعــل  2.كشــف 
يــا گــزارش خــاف واقــع از ســوي 
ــه  ــد از آنك ــا بع ــل ي ــوع قب ــاب رج ارب
ــز در  ــرد و ني ــورت گي ــه اي ص معامل
ــد  ــه ) مانن ــات پاي ــذ خدم ــان اخ زم
مشــتريكن  بــه  انشــعاب  واگــذاري 

جديــد ( .
ترتيــب  هــر  بــه  كــه  3.معاملاتــي 
واقعــي  ذينفــع  شــود  مشــخص 
حداقــل كيــي از متعامليــن ظاهــري 
اشــخاص ديگــري  يــا  آن شــخص 

بــوده انــد .

4.معامــات تجــاري بيــش از ســقف 
ــا  ــه ب ــال (ك ــرر ) 150000000 ري مق
و  اربــاب رجــوع  فعاليــت  موضــوع 
اهــداف تجــاري شــناخته شــده از 

وي مغايــر باشــد .
5.معاملاتــي كــه اقامتــگاه قانونــي 
طــرف معاملــه در مناطــق پرخطــر ) 
از نظــر پولشــويي( واقــع شــده باشــد 

.
ــرر  ــقف مق ــش از س ــات بي 6. معام
اربــاب  كــه   ) ريــال   150000000(
رجــوع ، قبــل يــا حيــن معاملــه از 
ــا بعــد از  انجــام آن انصــراف داده و ي
انجــام معاملــه بــدون دليــل منطقــي 
اقــدام  قــرارداد  فســخ  بــه  نســبت 

ــد. نماي
7. معاملاتــي كــه طبــق عــرف كاري 
ــر  ــده ، غي ــئول ( ، پيچي ــر ) مس مدي
ــادي  ــداف اقتص ــدون اه ــول و ب معم

واضــح مــي باشــد .

واحــد  وظایــف  و  نقــش 
: پولشــویی  بــا  مبــارزه 

ــازمان  ــتقر در س ــت مس ــدی اس واح
کــه بــه عنــوان متولــی مبــارزه بــا 
پولشــویی ، عهــده دار تکالیــف مقــرر 
در مــواد 18 و 19 آییــن نامــه مــی 
ــر  ــتقیما” زی ــد مس ــن واح ــد . ای باش
ــر عامــل ســازمان فعالیــت  نظــر مدی
مــی کنــد و وظایــف ذیــل را بــر عهــده 

: دارد 
ــل  ــی و تحلی ــی ، بررس ارزیاب 	.1
معامــات  و  گزارشــها   ، اطلاعــات 

. مشــکوک 

آموزشــی  هــای  دوره  برگــزاری   .2
حــوزه  الخصــوص  علــي  کارکنــان 
هــاي كاري مرتبــط بــا ايــن موضــوع 
در جهــت آشــنایی بــا قانــون ، آئیــن 
نامــه و دســتورالعمل هــای مربوطــه 

...
3. بازرســی و نظــارت از واحــد هــای 
ــان از  ــور اطمین ــه منظ ــر ب ــت ام تح

ــررات . ــن و مق ــل قوانی ــرای کام اج
اجــرای  حســن  بــر  نظــارت   .4
ــویی  ــا پولش ــارزه ب ــتورالعمل مب دس
ــا  ــرکت ه ــان و ش ــوزه حسابرس در ح

و موسســات غیــر تجــاری .
5. واحــد حسابرســی داخلی شــرکت 
موظــف اســت بــر اســاس مفــاد قانون 
مبــارزه  اجرائــی  دســتورالعمل  و 
توســط حسابرســان  پولشــویی  بــا 
ــه اطلاعــات و مســتندات دال  هرگون
بــر فعالیــت پولشــویی را در اســرع 
وقــت در اختیــار حســابرس مســتقل 
قــرار  ذیربــط  مراجــع  یــا  شــرکت 

ــد. ده
6. کنتــرل و بررســی چــک لیســت 
بــا  مبــارزه  اجرایــی  دســتورالعمل 

پولشــویی.

دفتر حسابرسی و نظارت مالی
واحد مبارزه با پولشویی
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فرمانــدار ســروآباد در مراســم تجلیــل 
ــدای  ــا اه ــتان ب ــر شهرس ــران برت از مدی
و  سرپرســت  هــای  تــاش  از  لــوح 
تقدیــر  ســروآباد  آبفــا  امــور  پرســنل 
ارزشــیابی ســالانه  آورد.در  بــه عمــل 
مدیــران شهرســتان توســط فرمانداری، 
محمدبصیــر عبداللهــی سرپرســت امــور 
 ۱۰۰( کامــل  امتیــاز  ســروآباد  آبفــا 

نمــره( را کســب نمــود.

فرمانــدار و فرمانــده ســپاه پاســداران 
ــدای  ــا اه ــدره ب ــامی دیوان ــاب اس انق
لوحــی از همــکاری حمیــد خســروی 
ایــن  فاضــاب  و  آب  امــور  مدیــر 

نمودنــد. تقدیــر  شهرســتان 

ــاب  ــه حج ــاي هفت ــه ه ــتای برنام در راس
امــور آبفــا ســقز طــی  و عفــاف، مدیــر 
ــن  ــاب ای ــه حج ــوان نمون ــمي از بان مراس
پــول  شــه  محمديــان،  شــاديه  امــور، 
ــادي  ــه نوش ــزي و آين ــك عزي ــي، فران لطف

ــدای لــوح تقدیــر نمــود. بــا اه

از  بیجــار  خمینــی  امــام  بلــوار  اهالــی 
تلاشــهای پرســنل واحــد اتفاقــات و امــداد 
جهــت  بــه  شهرســتان  ایــن  حــوادث  و 
تعویــض لولــه هــای فرســوده فاضــاب 

قدیمــی ایــن مســیر تقدیــر نمودنــد.

آبفــا  همــکار  فرزنــد  میرزایــی  هلیــا 
ــابقات  ــی در مس ــال میرزای ــدره جم دیوان
ــع  ــتان مقط ــوزان اس ــش ام ــی دان قهرمان
ابتدایــی در رشــته بســکتبال مقــام دوم را 

ــرد. ــب ک کس

مميــزي  و  آموزشــي  جلســه  برگــزاري 
ــي  ــالن آمف ــل س ــي در مح ــت دارائ مديري
تئاتــر تصفيــه خانــه فاضــاب ســنندج 
توســط آقــاي ســفري نماينــده شــركت 

مهندســي آبفــا كشــور

نشســت هــم اندیشــی و تخصصی مســئول 
امــور اســتانها و پیگیــری هــای ویــژه و 
ــه اداره  ــای چهارگان ــوزه ه ــان ح کارشناس
شــرکت  محرمانــه  امــور  و  حراســت  کل 
ــر  ــان دفت ــا کارکن ــور ب ــا کش ــی آبف مهندس
حراســت و امــور محرمانــه شــرکت برگــزار 
ــرکت  ــل ش ــر عام ــا مدی ــدار ب ــن دی و ضم
اماکــن  و  تاسیســات  از  بازدیدهایــی 

شــرکت صــورت گرفــت.

ســتاد  همــکار  فرزنــد  زنــدی  راهیــن 
جــودو  رقاتبهــای  در  زنــدی  فردیــن 
زون  در  اســتان  خردســالان  قهرمانــی 
ــز را  33- کیلوگــرم مقــام ســوم و نشــان برن

کــرد. کســب 
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