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صفحه 3

مراسم گرامیداشت روز زن و تکریم مقام مادر ویژه بانوان صنعت آب و برق کردستان برگزار شد 

جلسه بررسی آئین نامه نظام پیشنهادات در شرکت آبفا کردستان برگزار شد

ــه  بیــش از 2600 مترمکعــب ب
آبرســانی  مخــازن  ظرفیــت 

کردــستان اــفزوده ــشد

تاکنون بیش از 27000 نفر 
در پروژه جهاد آبرسانی 
روستاهای کردستان از نعمت 
آب شرب بهداشتی و پایدار 
بهره مند شده اند

ایــن جلســه بــا حضــور معــاون منابــع انســانی 
بخشــهای  مدیــران  از  تعــدادی  و  تحقیقــات  و 

مختلــف شــرکت برگــزار شــد.
عاطفــه کرمــی معــاون منابــع انســانی و تحقیقــات 
شــرکت آب و فــاضلاب کردســتان با بیــان اینکه در 
ســطح شــرکت نظــام پیشــنهادات خــاص اســتان 
را داشــتیم، اظهــار کــرد: طبــق الــزام شــرکت 
مهندســی آبفــا کشــور اکنــون اســتانها بایــد از 

ــد. ــتفاده نماین ــر اس ــادوی فک ــع ج ــامانه جام س
پیشــنهادات  نظــام  ماهیــت  بــه  اشــاره  بــا  وی 
گفــت: در ایــن راســتا کارکنــان تشــویق مــی شــوند 
تــا ایــده هــا، پیشــنهادات و دغدغــه هــای خــود را 

ــد. ــان بگذارن ــران در می ــا مدی ب
کرمــی، مزایــای نظــام پیشــنهادات را افزایــش 
مشــارکت کارکنــان، کارآمــد نمــودن مدیریــت 
و  آن  اســتمرار  بــا  فرآینــد  بهبــود  فرآیندهــا، 

کاهــش هزینــه هــا عنــوان کــرد.

معــاون منابــع انســانی و تحقیقــات شــرکت آب و 
ــام  ــی نظ ــدف غای ــتان ه ــتان کردس ــاضلاب اس ف
ــای  ــدی و ارتق ــش رضایتمن ــنهادات را افزای پیش

کارآمــدی دانســت.
ــن  ــف آئی ــهای مختل ــه بخش ــن جلس ــه ای در ادام
نامــه جدیــد نظــام پیشــنهادت تشــریح و مدیــران 
واحدهــای مختلــف بــا اجــزای آن آشــنا شــدند.

ــنهادات  ــام پیش ــه نظ ــن نام ــی آئی ــه بررس جلس
و  نامــه جدیــد  آئیــن  بررســی  کار  بــا دســتور 
همچنیــن شــرح کامــل فرآینــد ثبــت، بررســی، 
پــاداش  ضوابــط  اجــرا،  تصویــب،  پذیــرش، 
نظــام  جامــع  و  جدیــد  ســامانه  در  دهــی 
ــرکت  ــر( در ش ــادوی فک ــامانه ج پیشنهادات)س

آبفــا کردســتان برگــزار گردیــد.
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محمــد فرهــاد بــا بیــان ایــن مطلــب اظهــار 
ــب  ــزار مترمکع ــزان 2 ه ــن می داشــت: از ای
در حــوزه شــهرها و 650 مترمکعــب در حــوزه 
روســتاها ظرفیــت در مخــازن آب ایجاد شــده 

. ست ا
وی بــا بیــان اینکــه از آغــاز امســال تاکنــون 
1 مخــزن شــهری و 6 مخــزن آب روســتایی 
ــرد:  ــان ک ــت، خاطرنش ــده اس ــداث ش اح
ــاه  ــه چ ــدت 12 حلق ــن م ــن در ای همچنی
ــز شــده  ــز تجهی ــاه نی ــه چ ــر و 11 حلق حف

اســت.
ــالانه  ــی س ــاز آب ــه نی ــان اینک ــا بی ــاد ب فره
اســتان 175 میلیــون مترمکعــب اســت، 

محمــد فرهــاد بــا بیــان ایــن مطلــب اظهــار 
ــن آب  ــدف تأمی ــا ه ــرح ب ــن ط ــت: ای داش
شــرب ســالم و بهداشــتی 169 روســتا شــامل 
ــر  ــتمل ب ــع مش ــتا و 6 مجتم ــک روس 47 ت
122 روســتا و 58 هــزار نفــر در دســتور کار 

ــرار دارد. شــرکت آبفــا کردســتان ق
ــرار  ــروژه ق ــن پ ــه در ای ــان اینک ــا بی وی ب
ــع و 505  ــبکه توزی ــر ش ــت 264 کیلومت اس
ــزود:  ــر خــط انتقــال اجــرا شــود، اف کیلومت
تاکنــون 117 کیلومتــر شــبکه توزیــع و 271 
ــتایی در  ــال آب روس ــوط انتق ــر خط کیلومت
ــاد آبرســانی انجــام شــده اســت. طــرح جه

ــت:  ــتان گف ــا کردس ــل شــرکت آبف مدیرعام
ــاه و بهســازی  ــه چ ــز 12 حلق ــر و تجهی حف
ــاب مخــزن  ــه چشــمه، اجــرای 42 ب 6 دهن

ــوزه  ــا در ح ــرکت آبف ــات ش ــه اقدام وی ب
فرهنــگ ســازی بــرای تبدیــل انشــعاب 
غیرمجــاز آب بــه مجــاز اشــاره کــرد و 
گفــت: در همیــن راســتا از طریــق بســترهای 
ــه شــبکه هــای اجتماعــی،  موجــود، از جمل
رســانه هــا، نصــب بنــر و همچنیــن برقــراری 
تعامــل بــا شــهروندان بــا حضــور در محــل و 
ــه توضیحــات در خصــوص  آگاه ســازی و ارائ
دلایــل و فوایــد تبدیــل انشــعاب غیرمجــاز به 
ــی شــود. ــگ ســازی انجــام م مجــاز، فرهن

ــزود:  ــا کردســتان اف ــل شــرکت آبف مدیرعام
بــا هــدف تســهیل در فرآینــد مجــاز کــردن 
ــات لازم در  ــاز، اقدام ــای غیرمج ــعاب ه انش
خصــوص قســط بنــدی هزینــه هــای عمومی 
انشــعاب های  )تبدیــل  انشــعاب  خریــد 
غیرمجــاز بــه مجــاز( انجــام و شــرایط 
ــرای متقاضیــان فراهــم  پرداخــت اقســاطی ب

ــت. ــده اس ش

ــت:  ــتان گف ــا کردس ــل شــرکت آبف مدیرعام
ــات  ــا اقدام ــون ب ــالجاری تاکن ــدای س از ابت
ــازن  ــاخت مخ ــوزه س ــه در ح ــام گرفت انج
ــت مخــازن  ــه ظرفی ــب ب آب، 2650 مترمکع
آبرســانی شــهری و روســتایی در اســتان 

ــت. ــده اس ــه ش اضاف

ــتان  ــاضلاب اس ــرکت آب و ف ــل ش مدیرعام
ــانی  ــاد آبرس ــروژه جه ــت: پ ــتان گف کردس
بــه روســتاهای دارای تنــش آبــی کردســتان 
55 درصــد پیشــرفت دارد و تاکنــون در ایــن 
ــالم و  ــرب س ــر از آب ش ــروژه 27400 نف پ
ــد  ــره من ــدار به ــورت پای ــه ص ــتی ب بهداش

شــده انــد.

ــتان  ــاضلاب اس ــرکت آب و ف ــل ش مدیرعام
کردســتان گفــت: از ابتــدای امســال تاکنــون 
ســه هــزار و 622 فقــره انشــعاب غیرمجــاز در 

اســتان بــه مجــاز تبدیــل شــده اســت.
محمــد فرهــاد بــا بیــان ایــن مطلــب اظهــار 
ــاز  ــای غیرمج ــعاب ه ــترین انش ــرد: بیش ک
ــتان های  ــه شهرس ــوط ب ــتان مرب آب در اس

ــه اســت. ــوان و بان ــنندج، مری س

ــتان  ــدی اس ــد از آب تولی ــت: 47 درص گف
ــع  ــد از مناب ــی و 53 درص ــع زیرزمین از مناب
ــا و ...  ــمه ه ــدها و چش ــد س ــطحی مانن س

ــود. ــی ش ــن م تأمی
در  کردســتان  آبفــا  شــرکت  مدیرعامــل 
ــات  ــا اقدام ــته ب ــال گذش ــت: س ــه گف ادام
انجــام شــده در حــوزه آب شــهری ۱۳ هــزار 
ــرب  ــازن آب ش ــت مخ ــه ظرفی ــب ب مترمکع
شــهرهای اســتان اضافــه شــد و امســال نیــز 
ــا جدیــت جلــو مــی رود. ایــن پــروژه هــا ب

بــا ظرفیــت 5370 مترمکعــب و احــداث 22 
بــاب ایســتگاه پمپــاژ از دیگــر عملیــات اجرا 
شــده تاکنــون در طــرح جهــاد آبرســانی بــه 

روســتاهای اســتان اســت.
ــدی 6500  ــره من ــه به ــا اشــاره ب ــاد ب فره
ــا جمعیــت 27 هــزار و 400 نفــر  ــوار ب خان
ــرد:  ــن طــرح خاطرنشــان ک ــون در ای تاکن
ــی  ــت زدای ــروژه محرومی ــرای پ ــه اج ادام
ــن  ــا تأمی ــرب ت ــوزه آب ش ــتاها در ح روس
ــرای همــه  ــدار ب آب ســالم و بهداشــتی پای
ــه  ــرح ادام ــن ط ــر ای ــتای مدنظ 169 روس

ــت. ــد یاف خواه

ــت آب  ــه نعم ــا ک ــرد: از آنج ــد ک وی تاکی
همگانــی و برخــورداری از آن حــق همه مردم 
اســت، انتظــار داریــم مالکانــی که از انشــعاب 
ــه  ــبت ب ــد، نس ــتفاده می‌کنن ــاز اس غیرمج
مراجعــه و تبدیــل آن بــه مجــاز اقــدام کننــد 
تــا عدالــت اجتماعــی و برخــورداری یکســان 

آحــاد جامعــه برقــرار شــود.

میزخبر

بیش از 2600 مترمکعب به ظرفیت مخازن آبرسانی کردستان افزوده شد

تاکنون بیش از 27000 نفر در پروژه جهاد آبرسانی روستاهای کردستان از نعمت آب شرب بهداشتی و پایدار بهره مند شده اند

بیش از 3600 فقره انشعاب غیرمجاز آب در کردستان تبدیل به مجاز شد

مدیرعامل شرکت آبفا کردستان خبر داد
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در ایــن مراســم مدیــران عامــل شــرکتهای آب و 
بــرق اســتان، مشــاورین بانــوان، برخــی دیگــر از 
مدیــران ایــن صنعــت در اســتان و تعــداد زیــادی 
ــتان  ــرق کردس ــت آب و ب ــکار صنع ــوان هم از بان

حضــور داشــتند.
ــرت  ــالروز ولادت حض ــه در س ــن ک ــن آئی در ای
فاطمــه زهــرا برگــزار شــد، آرش آریانــژاد رئیــس 
ــتان  ــرق اس ــت آب و ب ــی صنع ــورای هماهنگ ش

گزارشــی پیرامــون اقدامــات انجــام‌ گرفتــه توســط 
ــوان‌ همــکار،  ــرق در حــوزه بان شــرکتهای آب و ب

ــه داد. ارائ
همچنیــن علــی اصغــر حســینی، دبیــر ســتاد امر 
بــه معــروف و نهــی از منکــر اســتان کردســتان و 
مســعود ولــی ئــی، معــاون اجتماعــی ســپاه بیــت 
المقــدس کردســتان نکاتــی در خصــوص اهمیــت 
ــه  ــه ب ــر توج ــد ب ــواده و تاکی ــان خان ــظ بنی حف

مســائل دینــی بــرای جلوگیــری از اشــاعه فرهنگ 
هــای غلــط در جامعــه و نقــش زنــان در حفــظ و 

حراســت از کیــان خانــواده بیــان کردنــد.
اجــرای دف نــوازی و موســیقی، تکریــم تعــدادی 
از بانــوان بازنشســته صنعــت و همچنین مشــاوران 
بانــوان و اهــدای شــاخه گل بــه بانــوان همــکار به 
مناســبت روز زن از دیگــر بخشــهای ایــن مراســم 

. د بو

مراسم گرامیداشت روز زن و تکریم مقام مادر ویژه بانوان 

33

گزارش

همـکاران گرامـی پاسـخ هـای خـود را حداکثر 
از طریـق  مـاه  پنجـم هـر  و  بیسـت  تاریـخ  تـا 
اتوماسـیون برای آقای کیوان قاسـمی کارشناس 

روابـط عمومـی سـتاد ارسـال فرمایید.

پاسخ مسابقه شماره قبل: گزینه الف 

برندگان شماره قبل:
ژاله زندیانی_ستاد
علی اعظمی_سقز

مسابقه شماره 107 

اگـر قانـون حاکـم بـر دو تسـاوی در شـکلهای 
زیر یکسـان باشـد.به جای علامت سـؤال،کدام 

الگـوی )مـوارد 1 تـا 4( بایـد قـرار بگیرد؟

الف: 3       ب: 2      ج: 4      د: 1
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ــرق و گاز  ــع ب ــری از قط ــرژی و جلوگی ــرف ان ــش مص ــی در کاه ــری اجتماع ــئولیت  پذی ــتای مس ــتان در راس ــتان کردس ــاضلاب اس ــرکت آب و ف ــان ش ــران و کارکن مدی
ــتند. ــط« پیوس ــای محی ــه ای دم ــش دو درج ــی »کاه ــش مل ــه پوی ــهروندان، ب ش

مدیرعامــل شــرکت آبفــا کردســتان بــا بیــان ایــن مطلــب اظهــار داشــت: ایــن کار بــا هــدف ایفــای نقــش هــر شــخص در جلوگیــری از افــت فشــار گاز، قطــع بــرق و کاهــش 
آلودگــی هــوا انجــام شــده اســت.

محمــد فرهــاد افــزود: بــا توجــه بــه ناتــرازی انــرژی وظیفــه همــه مــا اســت کــه تــا جــای امــکان بــرای مدیریــت مصــرف انــرژی قــدم برداریــم و پیوســتن بــه ایــن پویــش 
گامــی مهــم در ایــن راســتا بــه شــمار مــی رود.

وی بــا دعــوت از تمامــی شــهروندان اســتان بــرای پیوســتن بــه ایــن پویــش خاطرنشــان کــرد: حــق تمامــی مــردم بهــره منــدی از انــرژی اســت و بــا اجــرای ایــن پویــش 
امیدواریــم همــگان بــه طــور یکســان از انــرژی برخــوردار شــوند.
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سامی عەوداڵ
 حوسەین کوڕی بابە ڕەسوڵ به نازناوی ئەدەبی سامی عەوداڵ

ســامی عــەوداڵ لەدایکبــووی ١٩١٠ شــاری کۆیەیــە و خاوەنــی ژمارەیەکــی زۆر شــیعرە لــە ھەمــوو بابەتەکانــی دڵــداری، کۆمەڵایەتــی، سیاســی، ئایینــی، 
کـوڕی نەریـمـان وەرگرـتـووە سـامی ـ تـە ـ کـورد واـ لـە پاڵەوانێـکـی ئەفـسـانەیی ـ سـامی ـ نـاوی ـ شـاعیر نازـ نیـشـتمانی، پەـنـد و .... ـ

به دوای 75 سال کاری ئه دبی  له سالی 1985 هه ر له شاری کویه کوچی دوایی ده کات.
رۆحی شاد و یادی به ڕێز

دەخــۆم خــەم  هەژاریــم  بــۆ  حەزینــم  دڵ  و  فەقیــر  مــن 

مزگەوتــەوە نــاو  دەچمــە  حەمامــم  گلــە  ســابونم 

چاتــرە بســووتێم  بــا  ســووتان  بــە  بســوتێنم  خــۆم 

ــسەم چەــترم  و  پێــخەف  ــسەرینە  و  ــئەرز  ڕایەــخم 

ڕۆژ و شــەو دەرد و فیــراق و دەســت لەســەر دەســتی بەتــاڵ

بڵێــم پــێ  و  مەراقــە  ئــەو  مەراقــە  و  دەرد  دڵــم  پــڕ 

ســەربارییە وان  داخــی  زاڵمەکانــم  مامــە  غــەدری 

ســامییە دەنۆشــی  تاکــەی  دەردەداری  و  هــەژاری 

خــۆم گــەدا  و  تەکلیــف  بــێ  و  فەقیــر  کاســبێکی 

پــان ملــی  بــە  و  جوببــە  بــە  بەتەکیــە  خــۆ  بــە  مامــم 

عەبدالانــی قوتبــی  ئــەو  دەکا  لەمــن  ســامی  چــۆن 

دەشــۆم خــۆم  جــارێ  ســاڵی  دەردەدارم  و  برســی  و  ڕووت 

هــەر بــە نینــۆک پــارە پــارە و شەقشــەقم کــرد قەلبــی خــۆم

جــۆم نانــە  یــەک  حەســرەتی  تەنگــی  بــە  وا  ژیانــەی  لــەو 

خــۆم دێوانــە  و  دەر  بــێ  و  دڵحەزیــن  جــێ  و  ڕێ  بــێ 

نــەڕۆم بــۆ  کۆیــێ  لــە  مــن  فەراحــە  و  زۆر  ئــەرز  خــۆ 

ســەگۆم حاجــی  کوشــتەیی  ڕەفیقــان  توخــوا  گەڕێــن  لێــم 

زوڵمــی وا کــەی ئــەو تەریقــەی بــۆ دەدەی هــەی مامــی خــۆم

تــۆ فەقیــر و بــێ مەکانــی قــەت مەڵــێ مــن خەڵقــی کــۆم

ناخــۆم دینــی  نانــی  کــە  ســوکە  بــارم  و  قــوڕ  کــەر 

دیــوان پەڕێکــی  چەنــد  بــە  دەســتگا  و  خــۆم  بــە  مــن 

مــن لــە زانیــن مەحــروم بــووم ئــەو پێشــکەوت بــە نەزانــی

تربیت فرزندان

سامی عەوداڵ
معرفی مشاهیر کرد

ماموستا خادمیان

بسمه تعالی

چرکین چلکن دوژین

دشنام دژمان   دوژین  

زندان گرتوو خانه دوساخ خانه

زندان بان زیندانه وان دوساخچی

انگشت شهادت قامکی شاده دوشاومژه

شیره ی انگور دوشاب   دوشاو

پس فردا دووسبه ی    دووسو
دونیم له ت   دووکوت

آشنایی با کلمات کردی و گویش های مختلف آن

فانـی را وداع گفتهمـکار گرامی امور آبفـا قروه دار )جناب آقای شهاب گوش بر( با نهایت تأسف و تأثر 
)روح ایشان قرین آرامش باد(

فرهنگ و هنر

55

پیامبــر خــدا )ص( می فرماینــد: »بهتریــن هدیــه والدیــن بــه فرزنــدان خــود، 
تربیــت خــوب آنهــا اســت.«

امام محمد غزالی )ره( می فرماید:

بایــد دانســت کــه روش تربیــت فرزنــدان یکــی از مهمتریــن و اساســی ترین 
ــاک  ــب پ ــد و قل ــان امانت‌ان ــزد والدینش ــدان ن ــت. فرزن ــی اس ــور زندگ ام
ــه نقــش و  ــه از هرگون ــل و غشــی اســت ک ــا و بی غ ــای گرانبه ــا گوهره آنه
ــویی  ــر س ــه ه ــند و ب ــی می‌باش ــه نقش ــرای هرگون ــد و پذی ــر خالی‌ان تصوی
کــه خواســته شــود متمایــل می‌شــوند. و چنانچــه بــه کار و گفتــار خیــر و 
آموزنــده عادتشــان دهنــد بــر اســاس آنهــا بــزرگ می‌شــوند و ســعادت دنیــا 
و آخــرت را کســب می کننــد و پــدر و مــادر و معلــم و مربــی نیــز بــا آنــان 

ـسـهمیم خواهـنـد ـبـود.

کوتاهی در تربیت فرزندان 

امــا چنانچــه بــه شــرارت و بــدکاری خــو کننــد و همچــون موجــودات دیگــر 
مــورد بی مهــری و بی توجهــی قــرار گیرنــد بدبخــت و بــد ســرانجام شــده و 
نابــود می گردنــد و والدیــن و معلــم و مربــی کــه در مــورد تعلیــم و تربیتشــان 
کوتاهــی کــرده باشــند در مجــازات گنــاه و خلافــکاری آنهــا شــریک خواهنــد 
بود.خداونــد متعــال می فرماید:)يــا ايهــا الذيــن امنــوا قــوى انفســكم واهلكيــم 

نارا(التحریم:۶

»ای کســانی کــه ایمــان آورده‌ایــد، خــود و خانواده هایتــان را از عــذاب آتــش 
ــون نمایید« مص
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ــا  ــه کاره ــد هم ــه نمی توانی ــد ک ــون ۵-۳-۱: بپذیری قان
را در یــک روز انجــام دهیــد. هــر روز ۱ کار بــزرگ، ۳ کار 
ــاب  ــام دادن انتخ ــرای انج ــک را ب ــط و ۵ کار کوچ متوس

کنیــد.

ــک  ــر کم ــداف واقع بینانه ت ــن اه ــه تعیی ــک ب ــن تکنی  ای
می کنــد و در هنــگام چــک کــردن مــوارد انجــام شــده در 
پایــان روز، بــه شــما احســاس موفقیــت می‌دهــد. ایــن 
ــزی  ــه ری ــای برنام ــک ه ــی از تکنی ــد یک ــورد می توان م

ــد. ــتفاده کنن ــوزان از آن اس ــد و دانش آم ــی باش درس

قانــون دو دقیقــه: اگــر یک کار در لیســت شــما هســت 
کــه کمتــر از دو دقیقــه طــول می کشــد، در همــان ابتدای 
روز آن را انجــام دهیــد. ایــن کار بــه کاهــش بخش هایــی 
ــک  ــد؛ کم ــی مانده‌ان ــما باق ــای ش ــت کاره ــه در لیس ک

می کنــد.

یکــی دیگــر از انــواع روشــها و تکنیکهــای برنامــه ریــزی 
مربــوط بــه حــوزه سازمانیســت.

 ایــن بخــش بــه دلیــل اهمیــت بــالا و نیــاز بــه توضیحــات 
تخصصــی تــر، بیشــتر مــورد اســتفاده مدیــران و برنامــه 
ریزیــان  سازمانهاســت و بــه دلیــل اهمیــت بســیار زیــاد 
آن بصــورت جداگانــه و تخصصــی تــر بــه آن میپردازیــم و 
بــا توجــه بــه ارتبــاط موضوعــی با مطلــب حاضــر تصمیم 
بــر ایــن شــد که صفحــه راهــکار هــای صرفــه جویــی را در 

ایــن شــماره بــه ایــن موضــوع اختصــاص دهیــم .

مدیریت

66

سمت دوم

ــت  ــای مدیری ــکار ه ــه  راه ــرم صفح ــدگان محت خوانن
ضمــن عــرض پــوزش از تاخیــر در ارائــه بخــش دوم 
مطلــب حاضــر بــه دلیــل پوشــش برنامــه جشــنواره زنگ 
ــن  ــهای نوی ــب روش ــه مطل ــه ادام ــماره ب ــن ش آب، در ای

خـت یـم پرداـ یـزی خواهـ مـه رـ برناـ

قانون ۸۰/۲۰

اصــل Pareto یــا قانــون ۸۰/۲۰ بیــان می کنــد کــه 
تقریبــاًً ۸۰ درصــد از تأثیــرات ناشــی از ۲۰ درصــد 
ــد از  ــد ۲۰ درص ــما بای ــی ش ــن یعن ــت. ، ای ــا اس تلاش ه
وظایــف یــا تلاش هایــی را شناســایی کنید کــه ۸۰ درصد 

ــت. ــد داش ــراه خواهن ــه هم ــع را ب ــا مناف ــج ی از نتای

 ایــن اصــل بــرای بهینه ســازی کارایــی و اثربخشــی 
بیشــتر برنامــه اســت و باعــث میشــود کــه منابع بــر روی 

ــوند. ــز ش ــداف متمرک ــن اه تاثیرگذارتری

تکنیــک هــای برنامــه ریــزی روزانــه بــرای 
زمــان در  بهتــر  صرفه‌جویــی 

اگــر از تکنیــک های برنامــه ریــزی روزانه اســتفاده کنید، 
بــه طــور قابــل توجهــی بهــره‌وری شــما را بالاتــر خواهــد 
ــد  ــک کنن ــما کم ــه ش ــا ب ــن تکنیک‌ه ــه ای ــرا ک ــت. چ رف
ــی  ــه جوی ــان صرف ــرده و در زم ــل ک ــمندانه تر عم هوش
کنیــد. در ادامــه چنــد اســتراتژی موثــر در برنامــه ریــزی 

ــم: ــه را آورده‌ای روزان

ــود  ــت روز خ ــر اس ــان: بهت ــردن زم ــته‌بندی ک دس
را بــه بلوک هــای زمانــی تقســیم کنیــد و وظایــف یــا 

فعالیت هــای خاصــی را بــه هــر بلــوک اختصــاص دهیــد. 
اگــر تمرکــز کردن برای شــما ســخت اســت، ایــن تکنیک 
می توانــد مفیــد باشــد چــون ایــن کار از انجــام دادن چند 

ــد. ــری می کن ــان جلوگی ــک زم ــه در ی وظیف

ــی  ــورد مهم ــش م ــر روز، ش ــان ه ــوی: در پای روش آی
را کــه بایــد روز بعــد انجــام دهیــد، یادداشــت کنیــد. آن 
شــش مــورد را بــه ترتیــب اهمیــت آن هــا اولویت بنــدی 

کنـیـد.

حــالا هنگامــی کــه روز خــود را شــروع می کنیــد، فقــط 
بــر روی اولیــن کار تمرکــز کنیــد تــا زمانــی کــه بــه پایــان 
برســد، ســپس بــه ســراغ کار دوم برویــد. در پایــان روز، 
مــوارد ناتمــام را بــه یــک لیســت جدیــد از شــش کار برای 

روز بعــد منتقــل کنیــد.

تکنیــک پومــودورو: ۲۵ دقیقــه کار کنیــد، ســپس ۵ 
دقیقــه اســتراحت کنیــد، ایــن یــک چرخــه “پومــودورو” 
“پومــودورو”  چهــار  هــر  از  بعــد  میشــود.  نامیــده 
می توانیــد اســتراحت بیشــتری در حــد ۱۵ تــا ۳۰ دقیقه 
ــه حفــظ تمرکــز کمــک  داشــته باشــید. ایــن تکنیــک ب

ــد. ــری می کن ــی جلوگی ــتگی ذهن ــرده و از خس ک

شیوه های نوین برنامه ریزی
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)Agile( ۸. برنامه ریزی چابک

Agile یــک رویکــرد مدیریــت پــروژه و توســعه محصــول 
ــتری و  ــکاری مش ــازگاری، هم ــول آن س ــه اص ــت ک اس
واکنــش ســریع بــه تغییــر اســت. Agile  در ابتــدا در 
پروژه هــای توســعه نــرم افــزار بــکار گرفتــه میشــد، 
امــا حــالا بــه عنــوان یکــی از تکنیــک هــای برنامــه 
ــرای پیشــبرد اهــداف در همــه  ریــزی نیــروی انســانی ب
ــرد.  ــرار می‌گی ــتفاده ق ــورد اس ــازمان ها م ــرکت ها و س ش
ــرار  ــی-کاری تک ــای زمان ــل دوره‌ه ــم اجای ــخصه مه مش

ــت. ــپرینت اس ــام اس ــه ن ــونده ب ش

Kanban و Scrum ۹. متدهای

اســکرام و کانبــان کــه دو مــورد از تکنیــک هــای برنامــه 
ریــزی منابــع انســانی هســتند نیــز امــروزه بســیار مــورد 
اســتقبال ســازمان ها قــرار گرفته‌انــد. اســکرام یــک 
فریــم ورک چابــک اســت کــه کارهــا را در قالب هــای 
ــد  ــازماندهی می کن ــپرینت س ــام اس ــه ن ــونده ب ــرار ش تک
کــه هــر اســپرینت معمــولًاً ۲ تــا ۴ هفتــه طــول می کشــد. 
تیم هــای اســکرام جلســات منظمــی را برگــزار می کننــد؛ 
ــرای هــر  ــه، برنامــه ریــزی ب ماننــد اســتندآپ های روزان

اســپرینت و بررســی اســپرینت گذشــته.

کانبــان نیــز یــک رویکــرد بصــری بــرای مدیریــت کار در 
طــول یــک فرآینــد اســت. گراف های کانبــان گــردش کار 
ــل فهــم نشــان می‌دهنــد،  ــه صــورت تجســمی و قاب را ب
بــه همیــن دلیــل می تواننــد پیشــرفت کار را نشــان داده 

و کارایــی را بیشــتر کننــد.

یــک دوره آموزشــی مفیــد بــرای تعــادل بیشــتر 
بیــن کار و زندگــی

درســت اســت کــه برنامه‌ریــزی هــم بــرای موفقیــت 
شــغلی و هــم برای رســیدن بــه اهــداف شــخصی، الزامی 
اســت امــا بایــد بــه تعــادل کار و زندگــی هــم توجه داشــت 
چــرا کــه موفقیــت غیــر از برنامــه ریــزی در گــروی ایجــاد 

تعــادل میــان کار و زندگــی اســت.

تعــادل کار و زندگــی تاثیــر مســتقیمی بــر سلامــت 
روانــی، جســمی، بهــره‌وری و رضایــت کلی انســان دارد. 
ــا  ــط کار را ب ــان در محی ــره‌وری خودت ــور به ــه چط اینک
ــن  ــد و در عی ــش دهی ــزی افزای ــه ری ــای برنام تکنیک ه
ــان  ــواده و خودت ــح، خان ــرای تفری ــی ب ــان کاف ــال زم ح

ــد. ــاص دهی اختص

بــه همین دلیــل آکادمی همــراه اول یــک دوره آموزشــی 
غیرحضــوری تحــت عنــوان » دوره تعــادل کار و زندگــی « 
طراحــی و عرضــه کــرده اســت کــه طــی آن بــا راهکارهــا 
و تکنیک هایــی آشــنا خواهیــد شــد کــه بــه شــما کمــک 
می کننــد تــا مرزهــای بیــن کار و زندگــی شــخصی را 

مدیریــت کنیــد.

اجزای اساسی EVM عبارتند از:

۱. ارزش برنامــه ریــزی شــده )Planned Value یــا 
PV(: کــه بــه عنــوان هزینــه برنامــه ریــزی شــده کار 
ــده کل  ــان دهن ــود و نش ــناخته میش ــز ش )BCWS( نی
هزینــه‌ای اســت کــه بــرای کارهــای برنامه‌ریــزی شــده در 

هــر مقطــع زمانــی معیــن درنظــر گرفتــه شــده اســت.

ــه‌ای  ــا AC(: هزین ــی )Actual Cost ی ــه واقع ۲. هزین
اســت کــه کــه بــه عنــوان هزینــه واقعــی کار انجــام شــده 
)ACWP( نیــز شــناخته میشــود و نشــان دهنــده 
هزینــه واقعــی انجــام شــده بــرای کارهــای برنامه‌ریــزی 

شــده در هــر مقطــع زمانــی معیــن اســت.

ــه  ــا EV(: ب ــده )Earned Value ی ــب ش ۳. ارزش کس
 )BCWP( ــه ــا بودج ــده ب ــام ش ــه کار انج ــوان هزین عن
ــت  ــده ارزش کاری اس ــان دهن ــود و نش ــناخته میش‌ ش
ــت  ــده اس ــام ش ــن، انج ــی معی ــع زمان ــر مقط ــه در ه ک
و بــر حســب بودجــه تخصیــص یافتــه بــرای آن کار 

میشــود. اندازه گیــری 

حــالا محاســباتی بــر طبــق فرمول هــای زیــر انجــام 
میشــود:

نشــان   :CV) = EV – AC( واریانــس هزینــه   .۱
می‌دهــد کــه کار تکمیــل شــده هزینــه‌ای بیشــتر از 

بودجــه داشــته اســت یــا کمتــر.

۲. واریانــس برنامــه )SV) = EV – PV: نشــان می‌دهد 
کــه پــروژه از ددلایــن برنامه‌ریــزی شــده جلوتــر اســت یــا 

ــت. عقب اس

 :CPI) = EV / AC( ۳. شــاخص عملکــرد هزینــه
کارایــی هزینــه را بــا مقایســه ارزش کار انجــام شــده 
ــی  ــد. یعن ــری می کن ــدازه گی ــی ان ــه واقع ــیله هزین بوس
محاســبه می کنــد کــه تــا چــه حــد در تخصیــص بودجــه 

خــوب عمــل کرده‌ایــم.

 :SPI) = EV / PV( ۴. شــاخص عملکــرد برنامــه 
کارایــی برنامــه را بوســیله مقایســه کار انجــام شــده و کار 
برنامــه ریــزی شــده انــدازه گیــری می کنــد. درواقــع 
محاســبه می کنــد کــه تــا چــه حــد در برنامه‌ریــزی خــوب 

عمــل کرده‌ایــم.

بــه ایــن نکتــه توجــه کنیــد کــه  ایــن تکنیک هــا منحصــر 
ــا هــم ترکیــب شــوند یــا  ــه فــرد نیســتند و می تواننــد ب ب
شـوند. پـروژه طراحی ـ خـاص یک ـ بـا نیازـهـای ـ متناـسـب ـ

همچنیــن انــدازه، پیچیدگــی، صنعــت و ســاختار تیــم 
ــه  ــای برنام ــک ه ــاب تکنی ــر انتخ ــد ب ــی می توانن همگ

نـد. یـر بگذارـ پـروژه تاثـ یـزی ـ رـ

ــن  ــن و حیاتی تری ــی از مهم‌تری ــروژه یک ــزی پ ــه ری برنام
مراحــل در فرآینــد مدیریــت پروژه اســت کــه می تواند در 
تخصیــص بهتــر منابــع و بــرآورد دقیق تــر زمان بندی‌هــا 
مهم تریــن  از  برخــی  ادامــه  در  باشــد.  مناســب 
بررســی  را  ســازمان  در  ریــزی  برنامــه  تکنیک هــای 

ــرد: ــم ک خواهی

)WBS( ۱. ساختار شکست کار یا

بــه  را  پــروژه   Work Breakdown Structure
قطعــات کوچک تــر و قابــل مدیریت تــر تجزیــه کــرده 
ــاق  ــریع تر اتف ــروژه س ــام پ ــد انج ــوند رون ــث میش و باع
بیفتــد. ایــن مــدل بــرای پروژه‌هایــی کــه نیــاز بــه تحویل 

ــت. ــب اس ــد، مناس ــریع دارن س

)Critical Path Method (CPM .۲

طولانی تریــن فعالیت هایــی کــه بــه هــم وابســته هســتند 
و بایــد پشــت ســر هــم انجــام شــوند را شناســایی کــرده 
و زمــان لازم بــرای تکمیــل آن‌هــا را اندازه گیــری کنیــد. 
ــروژه و  ــان پ ــدت زم ــل م ــه درک حداق ــک ب ــن تکنی ای

ــد. ــک می‌کن ــر کار کم ــت ه اهمی

)PERT( ۳. تکنیک ارزیابی و بررسی برنامه

 Program Evaluation and Review تکنیــک 
از  یکــی  و  بــوده   CPM روش  مشــابه   Technique
تکنیــک هــای برنامــه ریــزی عملیاتــی اســت، امــا در آن 
تخمیــن زمــان احتمالــی اتفــاق می‌افتــد و زمانــی مــورد 
اســتفاده قــرار می گیــرد کــه در مــورد مــدت زمــان انجــام 

ــد. ــته باش ــود داش ــان وج ــدم اطمین ــروژه ع ــف پ وظای

۴. تخصیص منابع

در برنامــه شــما بایــد حتمــا منابــع مناســب در زمان های 
مناســب بــرای ادامــه پروژه در دســترس باشــند.

۵. برنامه ریزی مدیریت ریسک

در برنامــه ریــزی مدیریــت پــروژه بایــد خطــرات بالقــوه را 
شناســایی کــرده و تأثیــر آن هــا را ارزیابــی کنیــد و بــرای 
ــا خطــرات برنامه‌ریــزی  واکنش هــای تیــم در مواجهــه ب

. کنید

۶. اهداف هوشمند

بهتــر اســت اهدافــی کــه تعییــن می کنیــد، قابــل انــدازه 
گیــری، قابــل دســتیابی، مرتبــط بــا هــدف اصلــی و 
محــدود بــه یــک زمــان خاص باشــد تــا اهــداف پــروژه در 

یــک چارچــوب زمانــی مشــخص بــه دســت بیایــد.

)EVM( ۷. مدیریت ارزش کسب شده

پــروژه،  محــدوده   Earned Value Management
ــرد  ــی عملک ــرای ارزیاب ــع را ب ــری مناب ــدی و اندازه گی زمان بن
ــه درک  ــک ب ــن تکنی ــد. ای ــب می‌کن ــروژه ترکی ــرفت پ و پیش
پـروژه از نظر هزیـنـه و برنامه کمک می کند. چگونگی عملکرد ـ

تکنیک های برنامه ریزی برای مدیریت پروژه
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دیــدار اعضــای شــورای پایــگاه بســیج شــرکت آبفــا 
کردســتان بــا نماینــده ســپاه بیــت المقــدس

 نخســتین جلســه اعضــای شــورای اسلامــی کار 
شــرکت در شهرســتان قــروه برگــزار شــد.

ــور  ــا کش ــی آبف ــرکت مهندس ــل ش ــاور مدیرعام مش
از  بازنشســتگان  کانــون  مدیــره  هیئــت  رئیــس  و 
حمایــت و اقدامــات رفاهــی مدیرعامــل شــرکت آبفــا 
ــود. ــر نم ــتگان تقدی ــه بازنشس ــبت ب ــتان نس کردس

ــار  ــده فش ــیرهای کاهن ــا ش ــنایی ب ــی آش دوره آموزش
ــر یادگیــری مشــارکتی در آبفــا کردســتان  ــا تأکیــد ب ب

برگــزار شــد.

مدیــران امــور آبفــا قــروه و بانــه از بانــوان همــکار امــور 
ایــن شهرســتانها  قدردانــی نمودنــد
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رزمایــش مدیریــت بحــران الی بیــت المقدس 
بــا هــدف ارتقــای تــوان مقابلــه و آمادگــی در 
ــای  ــا حضــور تمیه ــی ب ــای طبیع ــر بلای براب
ــزار  ــتان برگ ــا کردس ــرکت آبف ــات ش عملی
شــد.این رزمایــش بــا حضــور ادارات مختلــف 
در حــوزه بحــران و آمادگــی در پــادگان امــام 
علــی ســپاه بیــت المقــدس کردســتان برگزار 
گردیــد و تیــم هــای عملیاتــی شــرکت آب و 
فــاضلاب اســتان کردســتان هــم بــا نفــرات و 

ــد. ــزات لازم حضــور یافتن تجهی
شــرکت آبفــا بــا 15 نفــر نیــرو و بــا تانکرهای 
ــای  ــت، خودروه ــر ج ــیار، وات ــانی س آبرس
بــاری و اتفاقــات و آزمایشــگاه ســیار در ایــن 
ــود را  ــوان خ ــود و ت ــرکت نم ــش ش رزمای
بــرای شــرایط اضطــراری و وقــوع خطــرات و 

ــه منصــه ظهــور گذاشــت. ــا ب بلای

رزمایش مدیریت بحران الی بیت المقدس با حضور 
تیمهای عملیاتی شرکت آبفا کردستان برگزار شد


