


بزمطالب قابل ارائه دوره آموزشی مدیریت س

اهمیت و فلسفه حفاظت از محیط زیست-1

(قوانین، مقررات ، شاخص ها)مدیریت سبز -2

جراییفرآیند اجرای مدیریت سبز در دستگاه ا-3

سبزلیست های اجرایی مدیریت چک -4



آنلداخدرکهمشخصمرزبااستناحیه:اکوسیستم
وگیریاندازهقابلوشدهخارجوواردمادهوانرژی
واستمحیطیزیستعاملچندیایکبهدادنارتباط
:بخشدوشامل

مواد شیمیایی-3عوامل فیزیکی، -2انرژی،-1: غیر زنده
مصرف -2، (گیاهان)تولید کنندگان-1: زنده

( سم هامیکرو ارگانی)تجزیه کنندگان-3( حیوانات)کنندگان

مفهوم اکوسیستم



فعالیتهای اجتماعی 
(زندگی شهری و روستایی)

فعالیتهای انسانی عوامل محیطی

انسان و محیط: اکوسیستم 
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انرژي آزاد شده



ابر و باد و مه و خورشید و فلک  در کارند  

نخوریغفلتنانی به کف آری و به توتا 



تاکید دین مبین اسلام بر رعایت مصرف



یستتاریخچة مختصر جنبش محیط ز


 (1960)مسئله حفاظت از محیط زیست و محیط زیست گرایی

(EPA)NEPA



limits to growth



(Pollution Prevention)



MDG می باشد2015تعهد برای معکوس نمودن روند تخریب های زیست محیطی تا سال  .



ریودوژانیرو

SDGs



20اجلاس ریو بعلاوه 

در ریودوژانیرو برزیل 2012این اجلاس در سال •

ماده ای در باره توسعه 283حاصل این نشست  تصویب بیانیه •

.بود“ جهانی که ما می خواهیم”پایدار بوده با عنوان 

:دو موضوع اساسی•

اقتصاد سبز در مفهوم توسعه پایدار و فقر زدایی•

چارچوب نهادینه برای توسعه پایدار•

ه و عدالت نتیجه دستیابی به رفا: تعریف سازمان ملل از اقتصاد سبز: 

اجتماعی همراه با کاهش چشمگیر تهدیدات محیط زیستی و 
ن کمتر، به بیان ساده تر رشد اقتصادی برابر با کرب–اکولوژیکی 

مصرف منابع با بهره وری بالا و شمول اجتماعی



حفاظت از محیط زیست یک وظیفه عمومی

:اصل پنجاهم قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران•
هاينسلوامروزنسلكهزيستمحيطحفاظت,اسلاميجمهوريدر

يفهوظي,باشندداشتهرشديبهرواجتماعيحياتآندربايدبعد
باكهآنغيرواقتصاديهايفعاليتروايناز.گرددميتلقيعمومي
كندداپيملازمهآنجبرانقابلغيرتخريبيازيستمحيطآلودگي
سازمانيعهدهبرپنجاهماصلاجراييوظيفه)استممنوع
.(باشدميزيستمحيطحفاظت



ساله ابلاغ شده 20انداز سند چشم
توسط مقام معظم رهبري

ومیعل،اقتصادياولجایگاهبایافتهتوسعهكشوريایران،راهبرديسندایناساسبر
املتعباواسلامجهاندربخشالهام،انقلابیواسلامیهویتبا،منطقهسطحدرفناوري
.بودخواهدالمللبینروابطدرمؤثروسازنده

،ربرابهايفرصت،اجتماعيتأمين،غذاييامنيت،رفاه،سلامتازبرخوردار-
وضتبعي،فساد،فقرازدوربه،خانوادهمستحكمنهاد،درآمدمناسبتوزيع
مطلوبزيستمحيطازمندبهره



سياست های کلی محيط زيست ابلاغی مقام
( 1394)معظم رهبری 

:بند و مواردی از جمله15مشتمل بر •

مدیریت جامع، هماهنگ و نظام مند منابع حیاتی•

ایجاد نظام یکپارچه محیط زیست•

برخوردار ساختن جامعه از محیط زیست سالم•

پیشگیری ، کنترل و پایش آلودگی ها•

گسترش اقتصاد سبز•

استفاده از فناوری های سازگار با محیط زیست•

ارتقای سطح آگاهی و بینش زیست محیطی جامعه•



برخی واقعیت ها
ن جهان در حال گذر از دوره فراوانی غذا به دوره کمیابی آ•

است

افزایش قیمت مواد غذایی و گسترش گرسنگی•

فرسایش شدید خاک•

تغییرات اقلیمی و افزایش دما•

آلودگی هوا و پدیده گرد و غبار•

کاهش سریع منابع آب و تغییرات کیفی آب موجود•



چند واقعیت تاریخی
عالیت  مطالعات نشان می دهد که علت اصلی سقوط تمدن های اولیه از جمله سومر و مایا بعلت نوع ف

.کشاورزی آنها بود که از نظر زیست محیطی ناپایدار بود

نقص نظام آبیاری

خاکافزایش غلظت نمک خاک و فرسایش

تهدید غذایی و سقوط تمدن



چند واقعیت تاریخی

ابتدا.ادیاقتصنهاندبودهمحیطیزیستآنهاسقوطاصلیهایشاخصاولیهتمدنهایدر•

تمدنفروپاشیبعدخاکفرسایشبعدشدناپدیددرخت

سقوطوحدازبیشفشار•

کردیمورعبتحملآستانهاینازمواردازخیلیدرکهداردبسیاریهایآستانهطبیعت•

فتهرفراترزمینکرهتولیدبازظرفیتاز1980سالحدوددربشرتقاضایباراولینبرای•

است

.استشدهبیشتردرصد20تقاضااین2000سالدر•



چیزیندکحفظراطبیعیمحیطسازمانییکاگرهااستراتژیستنگاهاز•

میادارهخوبسازمانزمانی.استخوبعمومیروابطیکداشتنازبیش

.نمایدرعایترازیستمحیطمسالهکهشود

بهورینوآوخلاقیت،عملابتکاربایدزیستمحیطحفظنظرازهاسازمان•

.دهندخرج

حسوبمآنویترینسازمانیاشرکتیکمحیطیزیستفعالیتهایامروزه•

زیستمحیطحفظچارچوبدرراسودمیزانموفقسازمانهایوشودمی

.دهندمیقرارارزیابیمورد

ط زیستمدیریت استراتژیک و حفظ محی 



محیط زیستعوامل تخریب

!!ستانسان ناآگاه و فقر عامل تخریب محیط زی-

http://www.presentermedia.com/index.php?target=closeup&id=4540&categoryid=115&maincat=animsp


بحران آب



ایمندرصد منابع آبی 20کمتر از •

درصد منابع 40تا 20بین •
گذر 

زندگی

درصد منابع40بیش از •
بسیارپ
رخطر

استدرصد 85حدود 1392این میزان برای ایران در سال 

بهره برداری ناپایدار از منابع آبی





آبخوان اختیار آباد کرمان و پديده فرو نشست  



شدت مصرف انرژی

برابر2ایراندرسوختمصرفمیزانباریکسال10هر•

سال40هرحدوددرجهانمصرفیسوختمیزان.می شود

ایراندرسوختمصرفرشدیعنی.می شودبرابر2باریک

مصرفسوختبیشتربرابر4جهانیمیانگینبامقایسهدر

تجاریوخانگیبخشدرمصرفبیشترین.استمی کرده

.است

یرانادرانرژیسرانهمصرفکهداشتتوجهنکتهاینبهباید•

مانندکشوریسرانهمصرفبرابر5ازبیشنفرهرازایبه

باچینبرابر2جمعیت،نفرمیلیون225بااندونزی

باهندکشوربرابر4وجمعیتنفرمیلیون300ویک میلیارد
(1395نفتپیام)بودجمعیتنفرمیلیون122ویک میلیارد



(مگاوات)مصرف برق در ايران رشد فزاينده 



10ایران جز 
تولید کننده اول 

CO2در جهان

ردپای کربن ایران

تن در سال و4/9در جهان حدود CO2سرانه انتشار 
(.2010-بانک جهانی)تن است 7/7در ایران

جهان را ایران تولید می کند در  CO2درصد 1/63حدود 
.  صورتی که کشوري صنعتی نیست

کشورهای تولید کننده گازهای گلخانه ای و همچنین  

(2015سال )دی اکسید کربن 





:نقش محیط زيست

و مواد اولیه...( آب،هوا،خاک و)تامین کننده منابع -1

-ماندپس)پذيرنده و دفع کننده نهايی مواد مصرف شده -2
...(  پساب و



ردپای اکولوژیکی 

میزان زمین •

مورد نیاز برای 

تامین نیازها و  

جذب آلاینده های  

های ناشی از فعالیت

.یک فرد



ردپای اکولوژیک

ر و شاخصی برای ارزیابی میزان مصرف بش

.اثراتش بر محیط زیست است



(Biocapacity)ظرفیت زیستی 

ه انسان تولید  ظرفیت اکوسیستم برای تولید مواد حیاتی مفید و جذب پسماندی است ک
.  می کند



Biocapacity                                      ظرفیت زیستی

ظ توانایی کلی یک اکوسیستم برای حف
شرایط طبیعی اصلی خود

:  سرزمین هاي بهره ور کره زمین

میلیارد هکتار12حدود 

:  جمعیت کره زمین

میلیارد نفر 7حدود 

.هکتار می رسد1/7به هر نفر فقط 

اگر کره زمین را بین ساکنان آن توزیع کنیم



تی  سرانه ظرفیت زیس
:زمین

هکتار1/7

ر سرانه مصرف بش

هکتار2/6

با الگوي مصرف موجود،

نفر استمیلیارد 4ظرفیت زیستی کره زمین جوابگوي

!نفر روي زمین زندگی می کنندمیلیارد 7اما 

.میلیارد نفر را داشته باشد7شود، زمین می تواند ظرفیت کمتردرصد 50اگر مصرف سرانه حدود  

ردپای اکولوژیک جهان



ردپای اکولوژیک ایران

ظرفیت زیستی
84  ./

ردپای اکولوژیک
2/66

روند ردپاي اکولوژیک و ظرفیت زیستی ایران

ظرفیت زیستی

ردپای اکولوژیک

ی
هان

 ج
تار

هک
ه 

ران
س

ازمیزان مصرف منابع زیستی بیش
ورظرفیت زیستی کشسه برابر

وضعیت به سمت
ناپایداري



اکولوژیکردپایظرفیت زیستی و 



میلیون نفر است25ظرفیت زیستی کشور جوابگوی 

بهره کشی از 
طبیعت

واردات تولید طبیعی

الگوی مصرف فعلی



پیاده سازي مدیریت سبز
در دستگاه هاي اجرایی



قانون برنامه ششم توسعه 38بند ز ماده 

به عملمحیط زیستازحفاظتجهترازیراقداماتاستموظفدولت-38ماده•
:آورد

وتتجهیزااولیه،موادآب،انرژی،مصرفمدیریتشاملسبزمدیریتبرنامهاجرای-ز
کلیهدرنقلیه،وسائطوساختمان هادرآنهابازیافتوزائدجامدموادکاهشکاغذ،

قوانینچهارچوبدرغیردولتیعمومینهادهایومؤسساتواجرائیدستگاههای
مربوطه

فاظتحسازمانونیرووزارتمشترکپیشنهادبهبندایناجرائیآیین نامه-تبصره•
.می رسدوزیرانهیأتبه تصویبزیستمحیط



زپياده سازی نظام مديريت سب

(  38)ماده « ز»آيین نامه اجرايی بند •
قانون برنامه ششم توسعه

ت / 36637تصویب نامه شماره موضوع)•
هیئت 1398/3/30ه  مورخ 55490

(وزیران



:در اين آيین نامه، اصطلاحات زير در معانی مشروح مربوط به کار می روند-1ماده 

زيستمحيطحفاظتسازمان:سازمان-الف•
و-1366مصوب-كشورعموميمحاسباتقانون(5)مادهموضوعدستگاه‌هاي:اجراییدستگاه هاي-ب•

.-1386مصوب-كشوريخدماتمديريتقانون(5)ماده
لفمختسطوحدركهاستمستمريوهدفمندجامع،اقداماتومطالعاتازمجموعه‌اي:سبزمدیریت-پ•

.دمي‌شواعمالزيستيمنابعبرسوءاثراتكاهشومنابعازبهينهاستفادهبراياجراييدستگاه‌هاي
امدهايپيوآثاركمتريننياز،مناسبتأمينضمنكهمنابعمصرفازسطحيبه:مصرفالگوي-ت•

.داردهمراهبهرامنابعوهزينه‌هادرصرفه‌جوييبيشترينوزيست‌محيطي
معين،ايمشخصقراردادپيماني،رسمي،‌نيروهايازاعماجراييدستگاه‌هايدرشاغلينكليه:كاركنان-ث•

استانمه‌ريزيبرناومديريتسازمانياكشوربودجهوبرنامهسازمانتاييدبهموردحسبكهشركتيوكارگري
.مي‌رسد

.اجراييدستگاه‌هاياداريكاربريباساختمان‌هايكليه:اداريساختمان-ج•



شاخص های ارزيابی مديريت سبز: 2ماده 

‌هاي‌ارزيابي‌اجراي‌مديريت‌سبز‌در‌دستگاه‌هاي‌اجرايي‌بر‌اساس‌مجموع‌امتيازات‌شاخص•
به‌اين‌آيين‌نامه‌با‌لحاظ‌ضرايب‌اهميت‌به‌شرح‌جدول‌زير،‌محاس(‌3)شش‌گانه‌موضوع‌ماده‌

:امتياز‌است(‌1000)مي‌شود‌وحداكثر‌امتياز‌مديريت‌سبز‌در‌دستگاه‌هاي‌اجرايي‌

مصرف‌آبمصرف‌انرژيشاخص
مديريت‌
پسماند

مصرف‌
سوخت‌‌
يهوسائط‌نقل

ساختمان‌ها‌‌
و‌تجهيزات

آموزش‌و‌
فرهنگ‌سازي

ضریب  
اهمیت

300=1β300=2β100=3β100=4β100=5β100=6β



(SEI)امتیاز شاخص  مصرف انرژی -الف
بهديدپذيرتجانرژي‌هايتوليدسهمكسرازپسارزيابيسالدرانرژيويژهمصرفعکسنسبتاساسبرشاخصاين•

سبزتمديرياجرايارزيابيدرانرژيمصرفشاخصاهميتضريباعمالباانرژيويژهمصرفالگويبهبرابر،دوميزان
ازگوبرققبوضانرژيمصرفمعادلارزيابي،سالدرانرژيويژهمصرف.مي‌شودمحاسبهاداريساختمان‌هايبراي

.استمربوطتبديلضرايبلحاظبااداريساختمان‌هايازيکهرمصرفي
اشد،بانرژيويژهمصرفالگويميزانازكمترارزيابيسالدرانرژيويژهمصرفميزانكهصورتيدر-1تبصره•

.بودخواهد(300)معادلشاخصاينامتيازحداكثرومي‌شودمنظورآنمعادل
عيينتنيرووزارتشدهصادرگواهياساسبرانرژيمصرفبهنسبتتجديدپذيرانرژي‌هايتوليدسهم-2تبصره•

.مي‌شود
‌گانههشتمناطقاساسبرساختمانحرارتيزيربنايمربعمترهربرايانرژيويژهمصرفالگويميزان-3تبصره•

ملياستانداردقمطاب)انرژيبرچسبدستورالعملوانرژيمصرفمعيارتعيينغيرمسکوني،ساختمان‌هاياستاندارددرمندرج
سبزريتمديدرگاهدروتهيهكشورهواشناسيسازمانهمکاريباسازمانتوسطشهرستانتفکيکبه((14254)شماره

.مي‌شودبارگذاري



مصرف ويژه انرژی ميزان الگوی 



(SEI)امتیاز شاخص  مصرف انرژی 

• SEI=
β1

EI

• EI =
𝑆𝐸𝐶1(1−2α)

𝑆𝐸𝐶0

• SEC1 =
APC ∗3.7+ AGC ∗10.47

A

• β1 = انرژيشاخصاهميتضريب

• SEC1= ارزيابيسالدرانرژيويژهمصرف(‌مربعمتربرساعتكيلووات)

• SEC0= انرژيويژهمصرفالگوي(مربعمتربرساعتكيلووات)

• APC= ارزيابيسالبرقمصرف(ساعتكيلووات)



(SEI)امتیاز شاخص  مصرف انرژی 
تبديلضريبوكشورنيروگاهيمتوسط(راندمان)بهره‌ورياساسبر)كشورنيروگاهيمتوسط(راندمان)بهره‌ورياساسبربرقارزشضريب=3.7•

(الکتريکياوليهانرژي

• α= انرژيمصرفبهنسبتتجديدپذيرانرژي‌هايتوليدسهم

• 0 ≤ α < 0.5

• AGC= ارزيابيسالگازمصرف(مکعبمتر)

(ساعتكيلوواتواحدبهتبديلوگازحرارتيارزشمتوسطاساسبر)ساعتكيلوواتبهگازمکعبمترتبديلضريب=10.47•

• SEC1(1-2α) ≤ SEC0

• A= ساختمانحرارتيزيربناي
.مربعمتربهسرمايشيوگرمايشيتجهيزاتبهمجهزشده(كنترل)واپايشفضايمساحتازاستعبارت:ساختمانحرارتيزيربناي•

:مي‌شوداستفادهزير(فرمول)الگويازواحد،/مجتمع/ساختمانيکازبيشارزيابيبراي:تبصره•

• 𝑆𝐸𝐼=
𝛴(𝑆𝐸𝐼𝑖∗𝐴𝑖)

𝐴

• Ai= مترحسببرساختمانهرحرارتيمساحتمربع

• A= ساختمان‌هاكلحرارتيمساحت



مثال( SEI)امتیاز شاخص  مصرف انرژی 

• SEI=
β300

1/97
152=

• EI =
245(1−2α)

124
97/1=

• SEC1 =
25525 ∗3.7+ 53080 ∗10.47

2650
245=

• β1 = 300=انرژيشاخصاهميتضريب
• SEC1= ويژهمصرف(‌مربعمتربرساعتكيلووات)

ارزيابيسالدرانرژي
• SEC0= مصرفالگوي(مربعمتربرساعتكيلووات)

انرژيويژه
• APC= ارزيابيسالبرقمصرف(ساعتكيلووات)

واحدی20وضعیت مصرف انرژی ساختمان •

کیلو 25525:میزان مصرف برق سالیانه•

وات ساعت

= تهران:)ساختمان دولتی: مصرف ویژه الگو•

(124= تهران )وساختمان خصوصی ( 74

متر مکعب530800: مصرف گاز طبیعی-•

متر 2650( : کل زیربنا)مساحت ساختمان•

مربع

صفر: انرژی تجدید پذیر•



(SWI)امتیاز شاخص  مصرف آب -الف
آبسهمنصفاحتسابباآب(كنتور)شمارشگردستگاهبرمنطبقآبسالانهمصرفنسبتاساسبرشاخصب-اين

درآبرفمصشاخصاهميتضريباعمالباكاركنانتعدادبهتوجهباسالانهالگويمصرفميزانبهشده،بازچرخاني

.مي‌شودمحاسبهاداريساختمان‌هايدرسبزمديريتاجرايارزيابي

واحد/مجتمع/ساختمان(=12W0)(ماهدرنفرهرازايبهمکعبمتريک)اداريساختمان‌هايدرآبهسالانمصرفالگوي•
.مي‌باشدمربوط

آنعادلمباشد،كاركنانتعداداساسبرآبسالانهمصرفالگويازكمترآبسالانهمصرفكهصورتيدر-1تبصره•
.بودخواهد(300)معادلشاخصاينامتيازحداكثرومي‌شودمنظور

.ودمي‌شتعييننيرووزارتشدهصادرگواهياساسبرمصرفيآببهنسبتشدهبازچرخانيآبسهم-2تبصره•

ز،سبفضايآبياريبرايچاهآبازاستفادهصورتدر.استممنوعسبزفضايبرايشربآبمصرف-3تبصره•
نيرووزارتواستبهره‌برداريپروانهاخذوآبحجميهوشمند(كنتور)شمارشگردستگاهنصببهملزماجراييدستگاه
صفرآبمصرفشاخصدراجراييدستگاهامتيازصورت،اينغيردر.كندجلوگيريغيرمجازمصارفازاستمکلف

.بودخواهدنيرووزارتباامراينتشخيص.مي‌شودمحسوب



(SWI)امتیاز شاخص  مصرف آب -2
.1

• SWI=
β2

𝐖𝐈

• WI=
𝐶𝑊1 1−0.5𝛾

𝑊0∗𝑁

• WI= آبمصرفشاخص
• N= كاركنانتعداد
• CW1= آب(كنتور)شمارشگردستگاهبرمنطبقآبسالانهمصرف
• 2β = آبشاخصاهميتضريب
• γ= مصرفيآببهنسبتشدهبازچرخانيآبسهم
• 0 ≤ γ < 1

• CW1(1-0.5γ) ≤ (W0*N)

.مي‌باشدمربوطهواحد/مجتمع/ساختمان(=12W0)(ماهدرنفرهرازايبهمکعبمتريک)اداريساختمان‌هايدرآبهسالانمصرفالگوي•
:مي‌شوداستفادهزير(فرمول)الگويازواحد،/مجتمع/ساختمانيکازبيشارزيابيبراي:تبصره•

• 𝑆𝑊𝐼=
𝛴(𝑆𝑊𝐼𝑖∗𝑁𝑖)

𝑁

• Ni= ساختمانهركاركنانتعداد
• N= ساختمان‌هاكلكاركنانتعداد



مثال ( SWI)امتیاز شاخص  مصرف آب -2

• SWI=
300

𝟑/𝟕𝟓
80=

• WI=
2701 1−0.5𝛾

12∗60
=
2701

𝟕𝟐𝟎
75/3=

• WI= 1آبمصرف‌شاخص‌=متر‌مکعب‌

• N= 60=تعداد‌كاركنان

• CW1= آب(كنتور)شمارشگردستگاهبرمنطبقآبسالانهمصرف=2701

• 2β = آبشاخصاهميتضريب=300

• γ= مصرفيآببهنسبتشدهبازچرخانيآبسهم

• 0 ≤ γ < 1

• CW1(1-0.5γ) ≤ (W0*N)

وضعیت مصرف آب ساختمان•

متر مکعب2701: مصرف سالانه آب-•

60: تعداد ساکنین-•

سهم آب بازچرخانی صفر-•



(WMI)امتیاز شاخص مديريت پسماند عادی 

كاغذ،تهدسسهدرپسماندهاتفکيکاجرايواستقرارعادي،پسمانددرسبزمديريتشاخص•
بصورتراالهزباستموظفاجراييدستگاهومي‌باشد(فلزاتوپلاستيکشيشه،)موادسايروتر

رداريشهازودهدتحويلذي‌ربطپسماندمديريتسازمان/شهرداريبهسه‌گانهشدهتفکيک
دهشاخذگواهي‌هايجمعحاصل‌ضربشاخصاينامتياز.كنددريافتپسماندمديريتگواهي

.استعاديپسماندمديريتشاخصاهميتضريبدردستگاهتوسط

راياجرايدستگاهپاسخموظفندذي‌ربط،پسماندمديريتسازمان/شهرداري‌ها:تبصره•

.كنندارائهروزدهظرفحداكثر



(WMI)امتیاز شاخص مديريت پسماند عادی 
• WMI= C*β3

• C= 1 (پسماندتفکيکگواهيبودنداراصورتدر)

• C= 0 (پسماندتفکيکگواهينداشتنصورتدر)

• β3 = پسماندشاخصاهميتضريب
:مي‌شوداستفادهزير(فرمول)الگويازواحد،/مجتمع/ساختمانيکازبيشارزيابيبراي:تبصره•

• WMI=
𝛴(𝑊𝑀𝐼𝑖∗𝐴𝑖)

𝐴

• WMIi= واحد/مجتمع/ساختمانپسماندمديريتامتياز
• Ai= ساختمانهرزيربناي واحد/مجتمع/
• A= ساختمان‌هاكلزيربناي



(SFC)امتیاز شاخص مصرف سوخت وسايل نقلیه 

خودروهاي مليارداستاندموضوع)انرژيبرچسبمعيارنظرازبايداجراييدستگاهمالکيتيسواري-ب
انتشارمعيارتعيينسوخت،مصرف،(دوگانه‌سوزوبنزيني،ديزلي)سبکخودروهاي((4241-2)شماره

وكننداحرازراانرژيمصرفبرچسب(B)رتبهحداقل،انرژيبرچسبدستورالعملودي‌اكسيدكربن
حملايشركت‌هسواريخودروهايوباشندداشتهمربوطمقرراتچارچوبدررا(برتر)سبزفنيمعاينه

وندباشداشته(برتر)سبزفنيمعاينهوانرژيمصرفبرچسب(C)رتبهحداقلنيزقراردادطرفنقلو
.شوند(كنترل)واپايشودرجمربوطقرارداد‌هايدر

درفنيمعاينهوانرژيمصرفبرچسب(B)رتبهدارايخودروهايتعدادحاصلشاخصاينامتياز•
اجراييستگاهدمالکيتيخودروهايكلتعدادبهنسبتنقليهوسايلسوختمصرفشاخصاهميتضريب

.است



(SFC)امتیاز شاخص مصرف سوخت وسایل نقلیه 

• SFC=
𝐹𝐶𝑖∗𝛽4

𝐹𝐶

• FCi= فنيمعاينهو B رتبهدارايخودروهايتعداد

• β4 = نقليهوسايلسوختمصرفشاخصاهميتضريب

• FC= مالکيتيخودروهايكلتعداد
:ودمي‌شاستفادهزير(فرمول)الگويازواحد،/مجتمع/ساختمانيکازبيشارزيابيبراي:تبصره•

• 𝑆𝐹𝐶=
𝛴(𝑆𝐹𝐶𝑖∗𝐶𝑖)

𝛴𝐶𝑖

• Ci= واحد/مجتمع/ساختمانهرمالکيتيخودروتعداد



(SBI)امتیاز شاخص  ساختمان ها و تجهیزات 

• SBI=
𝛴𝐶𝐼𝑖∗β5

4

• β5 = تجهيزاتوساختمانشاخصاهميتضريب

يرز(فرمول)الگويازواحد،/مجتمع/ساختمانيکازبيشارزيابيبراي-تبصره•

:مي‌شوداستفاده

• 𝑆𝐵𝐼=
𝛴(𝑆𝐵𝐼𝑖∗𝐴𝑖)

𝐴

• Ai= ساختمانهرزيربناي واحد/مجتمع/

• A= ساختمان‌هاكلزيربناي



شاخصاهميتضريبدرزيرچهارگانهگواهي‌هايداشتنازحاصلامتيازمجموعميانگينازشاخصاينامتياز•
:مي‌شودحاصلتجهيزاتوساختمان

•C1-((16000)شمارهملياستانداردمطابق)ساختمانموتورخانهفنيمعاينهگواهي‌نامهبودندارا
•C2-((50001)ايزواستانداردمطابق)انرژيمديريتگواهي‌نامهبودندارا
•C3-درانرژيمصرفصرفه‌جويياجراييآيين‌نامهاساسبرساختمانانرژيفنيمميزيگزارشبودندارا

.12/10/1396مورخه‌48215ت/127470شمارهتصويب‌نامهموضوعساختمان‌ها
•C4-(14254)ملياستانداردبامطابقساختمانانرژيبرچسببودندارا.
.داردصفرامتيازآننداشتنويکامتيازساختمانهربرايفوقگواهي‌هايازيکهرداشتن-1تبصره•
مليمقررات(19)مبحثمطابقبايددولتياجراييدستگاه‌هايتوسطساختمانوبناگونههراحداث-تبصره•

.باشد-1389مصوب-انرژيمصرفالگوياصلاحقانون(18)مادهجملهازمقرراتوقوانينسايروساختمان
داشتهراركشوملياستانداردعلامت/تاييديه/گواهيبايداجراييدستگاهتوسطجديدتجهيزاتخريد-3تبصره•

.استبهمشامسئولمقامياذيحسابعهدهبرآنبرنظارتواجراييدستگاهرييسعهدهبرآنمسئوليتوباشد

(TP)امتیاز شاخص آموزش و فرهنگ سازی 



شاخص برگزارياجرايي،دستگاه‌هايدرسبزمديريتاجرايفرهنگ‌سازيوآموزش-ج
اهدستگوكاركنانمديرانسطحدرسبزمديريتعنوانباآموزشيدورهساعتهشت
8عمجموبهديدهآموزشساعت-نفرگواهينسبتازشاخصاينامتياز.استاجرايي
وآموزشاهميتضريباعمالبااجراييدستگاه‌كاركنانكلآموزشساعت

.مي‌شودحاصلفرهنگ‌سازي

توسطشدهتهيهراهنماهايودستورالعمل‌هادرآموزشيدوره‌هايمحتواي:تبصره•

.شدخواهدمشخصسازمان

(TP)امتیاز شاخص آموزش و فرهنگ سازی 



(TP)امتیاز شاخص آموزش و فرهنگ سازی 
• TP= 

𝑁𝑇∗𝛽6

𝑁∗8

• NT= ساعت‌آموزش‌ديده‌بر‌اساس‌گواهي‌هاي‌آموزشي‌-نفر(‌مدت‌زمان‌كلاس*‌تعداد‌نفر‌در‌كلاس)=‌
صادره

• 6β = فرهنگ‌سازيوآموزششاخصاهميتضريب
• N= تعداد‌كل‌كاركنان

:دمي‌شواستفادهزير(فرمول)الگويازواحد،/مجتمع/ساختمانيکازبيشارزيابيبراي:تبصره•

• TP=
𝛴(𝑇𝑃𝑖∗𝑁𝑖)

𝑁

• Ni= ساختمانهركاركنانتعداد
• N= تعداد‌كل‌كاركنان



آيين نامه اجرايی مديريت سبز6و 5، 4مواد 

ودستورالعمل‌ذي‌ربط،اجراييدستگاه‌هايمشاركتبااستموظفسازمان-4ماده•

.كندتهيهراآيين‌نامهايندرسبزمديريتاجرايراهنماي

واستمربوطشركت‌هايتوسطشدهصادرقبوضانرژي،وآبمصرفمعيار-5ماده•
بهتمي‌بايسباشد،ساليکازكمترياوبيشترمصرفروزهايجمعكهصورتيدر

.شودتعديلمصرفميانگيننسبت

تقلمسصورتبهراسبزمديريتعملکرداطلاعاتموظفنداجراييدستگاه‌هاي-6ماده•
ازپسسازمانوكنندواردمميزيوبررسيجهتسازماندرمستقرسبزمديريتدرگاهدر

ارائهيرانوزهيئتبهراآن‌گزارشاجرايي،دستگاه‌هايازيکهرامتيازتعيينوارزشيابي

.دادخواهد



آيين نامه اجرايی مديريت سبز8و 7مواد 

رابرترياستاندستگاهسهوملياجراييدستگاه‌سهسالانهاستموظفسازمان-7ماده•
داراياستانياجراييدستگاهسهوملياجراييدستگاه‌سهاساميوكندتقديرآنهاازومعرفي
.كندعمومياعلامكتبي،تذكرضمنراشدهكسبامتيازكمترين

خصوصدردستگاه‌هاعملکرداستموظفكشوراستخداميواداريسازمان-8ماده•
‌هايشاخصازيکيعنوانبهاست،رسيدهسازمانتاييدبهكهراسبزمديريتبرنامه
قانون(82)و(81)موادموضوعيادشدهاجراييدستگاه‌هايعملکردارزيابيعمومي

.كندمنظورامتیاز(75)ميزانبهكشوريخدماتمديريت



آيين نامه اجرايی مديريت سبز10و 9مواد 
تاييدباقبلسالبامقايسهدرسبزمديريتبرنامهاجرايازناشيشدهصرفه‌جوييمبالغ-9ماده•

تايراسدرتجهيزوتعميرهزينه‌هايكسرازپساجراييدستگاهمشابهمسئولمقامياذي‌حساب
جملهازمقرراتوقوانينچارچوبدراجرايي،دستگاههمانكاركنانبهمساويصورتبهسبز،مديريت
.مي‌شودپرداختسنواتيبودجهقوانين

برايقررات،موقوانينسايراساسبرمادهاينموضوعشدهصرفه‌جوييمبالغامتيازچنانچه:تبصره•
.شوندميمستثنامادهاينشمولازمذكورمبالغباشد،گرفتهقرارمحاسبهموردمربوطاجراييدستگاه

(%90)صددرنودازبيشكهدستگاه‌هاييو(مليواستاني)برتراجراييدستگاه‌هايرئيس-10ماده•
درموثرنانكاركمي‌توانندآورند،بدستراسالهماندرشدهكسبسبزمديريتاجرايامتيازبالاترين

چارچوبدررفاهيهزينهكمکوپروندهدردرجباتقديرنامهاهدايباخودتشخيصبهراامراين
محلاز،كاركنانكلحقوقماهيکچهارميکمعادلحداكثرمقرراتوقوانين
.دهندقرارتشويقموردمربوط،مصوباعتبارات



شیوه نامه نحوه امتیاز دهی شاخص های مدیریت سبز در دستگاههای اجرایی
(1398)

قانون مدیریت خدمات کشوری82و 81آیین نامه اجرایی مواد  3موضوع بند الف ماده
معاونت نوسازی اداری

امور مدیریت عملکرد و ارتقاء فرهنگ سازمانی
1398تیر 



شاخص هاي مدیریت سبز

(امتياز75)مدیریت سبزشاخص 

شماره زیر 

شاخص
سقف امتيازواحد سنجشعنوان زیرشاخص

22.5درصد/کسب امتياز انرژی1

22.5درصد/کسب امتياز آب2

7.5اخذ گواهیمدیریت پسماند3

7.5اخذ گواهی معاینه فنیهمصرف سوخت وسائط نقلي4

7.5اخذ گواهی و برچسبساختمان ها و تجهيزات5

7.5ساعت آموزشیسازیو فرهنگآموزش6
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Present 

Where 

we were 

?

Where 

we are ?

Where we 

are going ?
Past 

Future  (:ع)قال علی
عرف امراء اللهرحم

من این
فی این

الی این

:رمود ف( ع)یعلنمومنارامی
داند به کاریکسدحمت کنرخدا

؟کجاست از
؟کجاستدر

.می رودکجاو به


